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Contribuyentes. Octubre 2026.
Resumen ejecutivo

Habilitaciones comerciales y contribuyentes
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Cantidad de altas y bajas de contribuyentes en Posadas. 
Octubre 2024 a octubre 2026.

112
Altas de

contribuyentes

73
Bajas de

contribuyentes

39
Contribuyentes

netos

Acumulado anual

828
Altas de contribuyentes

+2,5%Variación
interanual

505
Bajas de contribuyentes

+41,1%Variación
interanual

Octubre 2026

Principales rubros de los contribuyentes dados de alta.
Octubre 2026.

50,0%

Venta al por menor

8,9%

Restaurantes, bares, cafés y
pubs

7,1%

Servicios sociales y de
salud

6,3%

Servicios empresariales y
autónomos

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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323
Contribuyentes netos
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+4,7% -19,8% ///

///+135,5%-3,4%
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Habilitaciones comerciales. Octubre 2026.
Resumen ejecutivo

Habilitaciones comerciales y contribuyentes
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Cantidad de altas comerciales, renovaciones y otros trámites en Posadas. 
Octubre 2024 a octubre 2026.

81
Altas 

comerciales

81
Renovaciones 

13
Otros 

trámites

643
Altas comerciales

+4,7%Variación
interanual

1.036
Renovaciones

+12,2%Variación
interanual

Octubre 2026

Principales rubros de los comercios dados de alta.
Octubre 2026.

58,0%

Venta al por menor

8,6%

Servicios comunitarios y
personales

7,4%

Restaurantes, bares, cafés y
pubs

4,9%

Venta al por mayor

Otros trámites

129
Otros trámites

-1,5%Variación
interanual

Acumulado anual

86

88 63
79

56

61
39 66

58 47
61

66
80

40

68

139

88 87
79 62

50

91
68

110
123

81

129 129 118 115

29
19

26 18 13 5 13 14 9 12 16 9
22

19
10

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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Trámite Cantidad Var. mensual Var. interanual

Unidades En porcentaje

Altas 112 +4,7% -3,4%

Bajas 73 -19,8% +135,5%
Neto 39 /// ///

El informe presenta información referida a contribuyentes y diversos tipos de certificados de habilitaciones comerciales tramitados en
la ciudad en octubre de 2026. El objetivo del reporte es difundir la evolución de las variables, que brindan una referencia periódica y
significativa de la evolución de la actividad comercial en la ciudad.

Introducción

En el siguiente cuadro se observan los principales rubros declarados por los contribuyentes dados de alta en Posadas durante octubre
de 2026. Se observa que venta al por menor es el rubro más representativo. Por esto, se incluye una apertura por principales
actividades, de modo de desglosar el crecimiento de este rubro.

En el cuadro 3 se presentan los principales rubros de las altas de contribuyentes acumuladas durante 2026. De la misma forma que el
cuadro anterior se incluye un detalle acumulado de las principales actividades en el rubro de venta al por menor (por ser el rubro más
representativo en términos de inscripciones). 

El cuadro incluye los primeros diez rubros y actividades con mayor representatividad, excluyendo aquellos cuya participación sobre el
total es menor.

En primer lugar se analizará la cantidad de contribuyentes dados de alta
en la ciudad, lo cual no debe confundirse con la cantidad de certificados
de habilitaciones tramitados (que serán analizados más adelante),
debido a que un mismo contribuyente puede realizar diferentes tipos de
trámites por varios motivos: porque posee más de un negocio o local
comercial, porque obtuvo un certificado de habilitación provisorio, entre
otros.

Contribuyentes

Altas de contribuyentes

112
Altas de contribuyentes 
Octubre 2026

Figura 1: Evolución de la cantidad de altas de contribuyentes inscriptos en Posadas. 
Octubre 2024 a octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

En el mes de octubre de 2026 se registraron 112 altas de contribuyentes y 73
bajas, lo que dejó un saldo neto de 39 contribuyentes para dicho período. 

En la comparación mensual, se registró un aumento mensual del 4,7% en las
altas de contribuyentes, mientras que, respecto del mismo mes del año
anterior, estas disminuyeron un 3,4%. En el caso de las bajas, se registró una
disminución mensual del 19,8%, mientras que a nivel interanual la cantidad de
bajas aumentó en un 135,5%.

Cuadro 1: Cantidad y variación mensual e interanual
de altas, bajas y neto de contribuyentes en Posadas. 
Octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la
Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.



Rubro Altas de contribuyentes

En porcentaje sobre el total

Venta al por menor 50,0%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 8,9%

Servicios sociales y de salud 7,1%

Servicios empresariales y autónomos 6,3%

Venta al por mayor 3,6%

Servicios inmobiliarios y de alquiler 3,6%

Servicios comunitarios y personales 3,6%

Servicios de comunicación y turismo 3,6%

Construcción 2,7%

Industrias manufactureras 1,8%

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Venta al por menor

Principales actividades* Altas de contribuyentes

En porcentaje sobre el total

Despensa 16,1%

Ferretería 12,5%

Minimercado 8,9%

Prendas de vestir 8,9%

Panadería 7,1%

Farmacias 7,1%

Instrumental médico 5,4%

Supermercados 5,4%

Venta al por menor de bebidas 3,6%

Perfumería y cosmética 3,6%

Cuadro 2: Composición porcentual por rubros y principales actividades (del rubro venta al por menor) de altas de contribuyentes
inscriptos en Posadas. 
Octubre 2026.

Rubro Altas de contribuyentes

En porcentaje sobre el total

Venta al por menor 41,1%

Servicios inmobiliarios y de alquiler 7,7%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 7,2%

Servicios empresariales y autónomos 6,8%

Servicios comunitarios y personales 6,5%

Servicios sociales y de salud 5,9%

Venta al por mayor 4,0%

Construcción 3,7%

Lavaderos, gomerías y reparación de
vehículos

3,3%

Intermediación financiera 2,4%

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Venta al por menor

Principales actividades* Altas de contribuyentes

En porcentaje sobre el total

Despensa 22,6%

Minimercado 10,0%

Prendas de vestir 8,2%

Ferretería 8,2%

Panadería 5,0%

Regalería 4,4%

Kioscos 4,1%

Farmacias 3,5%

Venta al por menor de bebidas 2,6%

Telemarketing 2,4%

Cuadro 3: Composición porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de altas de contribuyentes
inscriptos en Posadas. 
Acumulado enero a octubre 2026.

*Únicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
total.

*Únicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
total.
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Figura 2: Altas de contribuyentes por mes y año en Posadas. 
Enero a diciembre. Años 2025 y 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

2025 2026

Finalmente, se presenta la evolución mensual de las altas de contribuyentes para los años 2025 y 2026, incluyendo los meses
correspondientes del 2025 y los transcurridos del 2026 (hasta octubre).



En octubre de 2026 las bajas de contribuyentes sumaron 73
casos. Estas bajas corresponden a contribuyentes que
cesaron alguna actividad comercial en la ciudad.

Este valor disminuyó un 19,8% respecto del mes
inmediatamente anterior, mientras que se registró un
ascenso del 135,5% comparado con el mismo mes del año
anterior.

Bajas de contribuyentes

73
Contribuyentes dados de baja
Octubre 2026
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Figura 3: Evolución de la cantidad de bajas de contribuyentes inscriptos en Posadas. 
Octubre 2024 a octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

El rubro venta al por menor fue el rubro que concentró la mayor proporción de certificados de cese de actividad, con el
34,2% del total.

Se presentan únicamente los rubros correspondientes a la actividad principal declarada por los contribuyentes.

Rubro Bajas de contribuyentes

En porcentaje sobre el total

Venta al por menor 34,2%

Sin rubro informado 12,3%

Servicios empresariales y autónomos 8,2%

Venta al por mayor 6,8%

Servicios de transporte 6,8%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 6,8%

Industrias manufactureras 5,5%

Lavaderos, gomerías y reparación de vehículos 4,1%

Servicios sociales y de salud 4,1%

Intermediación financiera 4,1%

Cuadro 4: Composición porcentual por rubros de las bajas de contribuyentes inscriptos en Posadas. 
Octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.



Trámite Cantidad
Var.

mensual
Var.

interanual

Unidades En porcentaje

Altas 81 +11,0% +1,3%

Renovaciones 81 -72,2% -37,2%

Otros trámites 13 -50,0% -40,9%
Total 175 -55,1% -24,2%
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Habilitaciones comerciales

En octubre de 2026, la Dirección de Comercio realizó un total de 175
trámites de certificados de habilitaciones comerciales, incluyendo
las altas gestionadas por medio del portal de habilitaciones digitales.
Entre ellos se incluyen las aperturas de nuevos comercios (altas),
renovaciones, cambios de domicilio, entre otros. 

La categoría “otros” incluye los siguientes trámites: ampliación de
rubro, cambio de domicilio, cambio de responsable, cambio de
rubro, ampliación de capacidad, desafectación de rubro y cambio de
denominación. En el mes de análisis se gestionaron 13 certificados
de este tipo.

Las altas comerciales son trámites realizados por los nuevos
negocios (o sucursales) que se habilitan en Posadas, mientras que las
renovaciones las gestionan quienes ya poseen un negocio
funcionando en la ciudad. 

Cuadro 5: Cantidad y variación mensual e interanual de altas,
renovaciones y otros trámites.
Octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de
Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Altas comerciales

81
Altas comerciales
Octubre 2026

La información del siguiente apartado hace referencia a certificados de
habilitación tramitados en Posadas para la apertura de nuevos negocios o
sucursales, que desde julio de 2024 incluye a los certificados digitales.

En octubre de 2026 se tramitaron 81 altas comerciales en Posadas, 11,0% más
que el mes inmediato anterior y un 1,3% por encima del mismo mes del año
pasado.

Figura 4: Evolución de la cantidad de altas comerciales en Posadas. 
Octubre 2024 a octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Los establecimientos pueden registrar múltiples actividades asociadas a un mismo trámite. Por lo tanto, generalmente la
cantidad de actividades y rubros supera a la cantidad de trámites realizados en un período.

En el cuadro 6 se muestran los principales rubros declarados como actividad económica principal en las altas comerciales de
octubre de 2026. Venta al por menor fue el rubro predominante con el 58,0% del total, por lo que se adiciona una apertura
por principales actividades del rubro.

En la misma línea, el cuadro 7 presenta la desagregación por rubros de las altas comerciales en el período enero-octubre de
2026. Como en este caso también venta al por menor resulta el rubro más representativo, se incluye de forma adicional un
detalle de las principales actividades del rubro.

Al igual que en cuadros anteriores del mismo estilo, sólo se incluyen los primeros diez rubros y actividades, a modo de
simplificar el análisis y resaltar únicamente los rubros más representativos.



Rubro Altas comerciales

En porcentaje sobre el total

Venta al por menor 58,0%

Servicios comunitarios y personales 8,6%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 7,4%

Venta al por mayor 4,9%

Servicios sociales y de salud 3,7%

Servicios empresariales y autónomos 3,7%

Lavaderos, gomerías y reparación de
vehículos

3,7%

Intermediación financiera 2,5%

Servicios inmobiliarios y de alquiler 1,2%

Servicios de hotelería y alojamiento 1,2%

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Venta al por menor

Principales actividades* Altas comerciales

En porcentaje sobre el total

Despensa 21,3%

Minimercado 17,0%

Prendas de vestir 8,5%

Ferretería 8,5%

Tienda de deportes 6,4%

Panadería 6,4%

Farmacias 6,4%

Supermercados 4,3%

Regalería 4,3%

Instrumental médico y artículos ortopédicos 2,1%

Cuadro 6: Composición porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de altas comerciales en
Posadas.
Octubre 2026.

*Únicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
total.

Rubro Altas comerciales
En porcentaje sobre el

total

Venta al por menor 44,3%

Servicios inmobiliarios y de alquiler 7,5%

Servicios comunitarios y personales 7,5%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 6,8%

Servicios empresariales y autónomos 5,8%

Servicios sociales y de salud 4,4%

Venta al por mayor 4,0%

Lavaderos, gomerías y reparación de
vehículos

3,4%

Industrias manufactureras 3,4%

Construcción 3,4%

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Venta al por menor

Principales actividades* Altas comerciales

En porcentaje sobre el total

Despensa 23,5%

Minimercado 10,9%

Prendas de vestir 10,2%

Ferretería 6,0%

Panadería 4,6%

Kioscos 4,6%

Regalería 3,9%

Farmacias 3,5%

Venta al por menor de bebidas 3,2%

Veterinaria 2,1%

Cuadro 7: Composición porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de altas comerciales en
Posadas.
Acumulado enero a octubre 2026.

*Únicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
total.

El 91,4% de los certificados gestionados para altas comerciales en octubre
de 2026 correspondieron a actividades con establecimiento físico (con
local).

En octubre de 2025, el 96,3% de las altas comerciales correspondió a
actividades con local.

La participación de los negocios con local disminuyó 4,9 puntos
porcentuales (p.p.) respecto del año anterior.

91,4% 96,3%

Negocios con local

Octubre 2026 Octubre 2025
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Renovaciones comerciales

81
Renovaciones
Octubre 2026

La información del siguiente apartado hace referencia a certificados
tramitados para renovar habilitaciones en Posadas.

En octubre de 2026 se tramitaron 81 renovaciones comerciales en la ciudad,
lo cual representó una variación mensual negativa de 72,2% respecto del
mes anterior y una disminución interanual del 37,2%.

El incremento de septiembre en las renovaciones fue el resultado de una
campaña de actualización sobre las habilitaciones express realizada por la
Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Figura 5: Evolución de la cantidad de renovaciones comerciales en Posadas. 
Octubre 2024 a octubre 2026.

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

En el cuadro 8 se exponen los principales rubros según su participación en el total de renovaciones. Como el rubro venta al por
menor es el de mayor peso en la composición porcentual se incluye un detalle por actividad de dicho rubro. 

Rubro
Renovaciones
comerciales

En porcentaje sobre el
total

Venta al por menor 44,4%

Servicios empresariales y autónomos 6,2%

Servicios comunitarios y personales 6,2%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 6,2%

Intermediación financiera 4,9%

Servicios inmobiliarios y de alquiler 4,9%

Industrias manufactureras 4,9%

Servicios de comunicación y turismo 3,7%

Venta al por mayor 3,7%

Servicios sociales y de salud 3,7%

Fuente: elaboración propia en base a datos de la Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Venta al por menor

Principales actividades* Renovaciones comerciales

En porcentaje sobre el total

Despensa 22,2%

Ferretería 19,4%

Prendas de vestir 13,9%

Venta de máquinas, motores y repuestos 5,6%

Tienda de deportes 5,6%

Minimercado 5,6%

Artículos para el hogar 5,6%

Prod. alim. en comercios especializados 2,8%

Venta al por menor de artículos de mercería 2,8%

Telefonía celular 2,8%

Cuadro 8: Composición porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de renovaciones comerciales en
Posadas.
Octubre 2026.

*Únicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
total. 

El 81,5% de los certificados tramitados para renovaciones comerciales en
octubre de 2026 corresponden a actividades con local físico.

En octubre de 2025, las renovaciones para negocios con local alcanzaron
el 86,0%. La participación de los negocios con local descendió 4,6 puntos
porcentuales.

81,5% 86,0%

Negocios con local

Octubre 2026 Octubre 2025



Glosario
Contribuyentes: hace referencia a las personas humanas o jurídicas inscriptas en el municipio que desarrollan una actividad
económica en la ciudad.

Habilitaciones: hace referencia a los certificados o autorizaciones municipales que permiten el desarrollo de actividades comerciales
en un establecimiento determinado, incluyendo altas, renovaciones y otros trámites.

Altas de contribuyentes: hace referencia a los trámites gestionados por los contribuyentes que inician su actividad comercial en la
ciudad.

Bajas de contribuyentes: hace referencia a los trámites gestionados por los contribuyentes que cesan su actividad comercial en la
ciudad.

Altas comerciales: hace referencia a los trámites realizados por los nuevos negocios (o sucursales) que se habilitan en Posadas.

Renovaciones: se refiere a trámites gestionados por quienes ya poseen un negocio funcionando en la ciudad.

Otros trámites: agrupación que incluye los trámites de ampliación de rubro, cambio de domicilio, cambio de responsable, cambio de
rubro, ampliación de capacidad, desafectación de rubro y cambio de denominación, todos correspondientes a negocios que ya
funcionan en la ciudad.

Bibliografía y referencias
Dirección de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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