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Habilitaciones comerciales y contribuyentes

Contribuyentes. Septiembre 2026.
Resumen ejecutivo

.I Altas de = Bajas de Contribuyentes
contribuyentes contribuyentes

netos

Var. mensual +39,0% +33,8% /]
Var. interanual +18,9% +810,0% Il
Septiembre 2026

Cantidad de altas y bajas de contribuyentes en Posadas.
Septiembre 2024 a septiembre 2026.
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Contribuyentes netos

Principales rubros de los contribuyentes dados de alta.

My Ny ny
38,3% 8,4% 7,5% 6,5%

Venta al por menor Servicios empresariales y Restaurantes, bares, cafés y Servicios de transporte
auténomos pubs

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccion de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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Habilitaciones comerciales y contribuyentes

Habilitaciones comerciales. Septiembre 2026.
Resumen ejecutivo

+ 73 O 291 ELE 23

Var. mensual +19,7% +254,9% +43,8%

Var. interanual +10,6% +125,6% +155,6%

Septiembre 2026

Cantidad de altas comerciales, renovaciones y otros tramites en Posadas.
Septiembre 2024 a septiembre 2026.
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Altas comerciales Renovaciones Otros tramites

Variacion Variacion Variacion
interanual +5,2°/0 interanual +20,3o/0 interanual

Principales rubros de los comercios dados de alta.
Septiembre 2026.

S Ny y
39,7% 12,3% 8,2% 6,8%

Venta al por menor Restaurantes, bares, cafés y Servicios sociales y de Venta al por mayor
pubs salud

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccion de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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Introduccion

Elinforme presenta informacién referida a contribuyentes y diversos tipos de certificados de habilitaciones comerciales tramitados en
la ciudad en septiembre de 2026. El objetivo del reporte es difundir la evolucién de las variables, que brindan una referencia periédica
y significativa de la evolucion de la actividad comercial en la ciudad.

Contribuyentes

Cuadro 1: Cantidad y variacién mensual e interanual En el mes de septiembre de 2026 se registraron 107 altas de contribuyentesy 91
de altas, bajas y neto de contribuyentes en Posadas. bajas, lo que dejé como resultado un neto de 16 contribuyentes para dicho
Septiembre 2026. periodo.

Tréamite Cantidad  Var. mensual Var.interanual

En la comparacién mensual, se registré un aumento mensual del 39,0% en las

Unidades En porcentaje . ) . N

altas de contribuyentes, mientras que, respecto del mismo mes del afio

Altas 107 +39,0% +18,9% anterior, estas crecieron un 18,9%. En el caso de las bajas, se registré un

Bajas 91 +33,8% +810,0% aumento mensual del 33,8%, mientras que a nivel interanual la cantidad de
Neto 16 Il Il bajas aumenté en un 810,0%.

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la
Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Altas de contribuyentes

En primer lugar se analizard la cantidad de contribuyentes dados de alta
en la ciudad, lo cual no debe confundirse con la cantidad de certificados
de habilitaciones tramitados (que seran analizados més adelante),
debido a que un mismo contribuyente puede realizar diferentes tipos de
trdmites por varios motivos: porque posee més de un negocio o local Altas de contribuyentes
comercial, porque obtuvo un certificado de habilitacién provisorio, Septiembre 2026

entre otros.

Figura 1: Evolucidn de la cantidad de altas de contribuyentes inscriptos en Posadas.
Septiembre 2024 a septiembre 2026.
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En el siguiente cuadro se observan los principales rubros declarados por los contribuyentes dados de alta en Posadas durante
septiembre de 2026. Se observa que venta al por menor es el rubro mas representativo. Por esto, se incluye una apertura por
principales actividades, de modo de desglosar el crecimiento de este rubro.

En el cuadro 3 se presentan los principales rubros de las altas de contribuyentes acumuladas durante 2026. De la misma forma que el
cuadro anterior se incluye un detalle acumulado de las principales actividades en el rubro de venta al por menor (por ser el rubro més
representativo en términos de inscripciones).

El cuadro incluye los primeros diez rubros y actividades con mayor representatividad, excluyendo aquellos cuya participacién sobre el
total es menor.
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Cuadro 2: Composicion porcentual por rubros y principales actividades (del rubro venta al por menor) de altas de contribuyentes
inscriptos en Posadas.
Septiembre 2026.

Rubro Altas de contribuyentes

Venta al por menor

En porcentaje sobre el total *

Principales actividades Altas de contribuyentes

Venta al por menor En porcentaje sobre el total

Servicios empresariales y auténomos 8,4% Despensa 26,8%
Restaurantes, bares, cafés y pubs 7,5% Minimercado 12,2%
Servicios de transporte 6,5% TG 9,8%

’ Regaleria 7,3%
Servicios sociales y de salud 5,6% Prendas de vestir 73%
Servicios comunitarios y personales 5,6% Panaderia 7,3%
Servicios inmobiliarios y de alquiler 4,7% Tienda de deportes 4,9%
Intermediacién financiera 4,7% Muebleria 4,9%
Venta al por mayor 3.7% NS 4,9%

? Veterinaria 2,4%
La;/:deiros, gome”'as Y reparacién de 2)8% *Unicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
vehiculos total.

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Cuadro 3: Composicién porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de altas de contribuyentes
inscriptos en Posadas.
Acumulado enero a septiembre 2026.

Rubro Altas de contribuyentes

Venta al por menor

En porcentaje sobre el total

Principales actividades* Altas de contribuyentes

enta al por menor En porcentaje sobre el total

Servicios inmobiliarios y de alquiler 8,4% Despensa 23,9%
. . . . ini O
Servicios comunitarios y personales 7,0% Minimercado 10,2%
Rest. tes. b ” b 7.0% Prendas de vestir 8,1%
estaurantes, bares, cafésy pubs () .
? ’ yp ’ Ferreteria 7,4%
Servicios empresariales y auténomos 6,8% Regaleria 5.3%
Servicios sociales y de salud 5,7% Panaderia 4,6%
Venta al por mayor 4,1% Kioscos 4,2%
= alim. . - 589
Construccién 3,9% Prod. alim. en comercios especializados ,8%
fp— , 6nd Telemarketing 2,8%
avaderos, gomerias y reparacion de .
hicul '8 yrep 3,6% Farmacias 2,8%
AEELCE *Unicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
Intermediacién financiera 2,5% total.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Finalmente, se presenta la evolucién mensual de las altas de contribuyentes para los afios 2025 y 2026, incluyendo los meses
correspondientes del 2025 y los transcurridos del 2026 (hasta septiembre).

Figura 2: Altas de contribuyentes por mes y afio en Posadas.
Enero a diciembre. Afios 2025 y 2026.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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Bajas de contribuyentes

En septiembre de 2026 las bajas de contribuyentes sumaron
91 casos. Estas bajas corresponden a contribuyentes que
cesaron alguna actividad comercial en la ciudad.

Este valor aumenté un 33,8% respecto del mes 5& Contribuyentes dados de baja
inmediatamente anterior, mientras que se registré un Septiembre 2026

ascenso del 810,0% comparado con el mismo mes del afio

anterior.

Figura 3: Evolucion de la cantidad de bajas de contribuyentes inscriptos en Posadas.
Septiembre 2024 a septiembre 2026.
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Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

El rubro venta al por menor fue el rubro que concentré la mayor proporcién de certificados de cese de actividad, con el
38,5% del total.

Se presentan Gnicamente los rubros correspondientes a la actividad principal declarada por los contribuyentes.

Cuadro 4: Composicion porcentual por rubros de las bajas de contribuyentes inscriptos en Posadas.

Septiembre 2026.

Rubro Bajas de contribuyentes
En porcentaje sobre el total

Venta al por menor 38,5%

Servicios inmobiliarios y de alquiler 11,0%

Servicios de transporte 9,9%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 6,6%

Venta al por mayor 4,4%

Servicios de hoteleria y alojamiento 4,4%

Servicios comunitarios y personales 4,4%

Sin rubro informado 4,4%

Lavaderos, gomerias y reparacion de vehiculos 3,3%

Casinos, bingos, quinielas y juegos de azar 3,3%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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Habilitaciones comerciales

Cuadro 5: Cantidad y variacion mensual e interanual de altas,
renovaciones y otros tramites.

Septiembre 2026.
Tramite Cantidad me\zl::ijal intevr?;\ual
Unidades En porcentaje
Altas 73 +19,7% +10,6%
Renovaciones 291 +254,9% +125,6%
Otros tramites 23 +43,8% +155,6%
Total 387 +143,4% +89,7%

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccion de
Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Altas comerciales

La informacién del siguiente apartado hace referencia a certificados de
habilitacion tramitados en Posadas para la apertura de nuevos negocios o
sucursales, que desde julio de 2024 incluye a los certificados digitales.

En septiembre de 2026 se tramitaron 73 altas comerciales en Posadas, 19,7%
mas que el mes inmediato anterior (agosto 2026) y un 10,6% por encima del

mismo mes del afio pasado (septiembre 2025).

Figura 4: Evolucion de la cantidad de altas comerciales en Posadas.
Septiembre 2024 a septiembre 2026.
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En septiembre de 2026, la Direccién de Comercio realizé un total de
387 tramites de certificados de habilitaciones comerciales,
incluyendo las altas gestionadas por medio del portal de
habilitaciones digitales. Entre ellos se incluyen las aperturas de
nuevos comercios (altas), renovaciones, cambios de domicilio, entre
otros.

La categoria “otros” incluye los siguientes tramites: ampliacion de
rubro, cambio de domicilio, cambio de responsable, cambio de
rubro, ampliacién de capacidad, desafectacion de rubro y cambio de
denominacién. En el mes de anélisis se gestionaron 23 certificados
de este tipo.

Las altas comerciales son tramites realizados por los nuevos
negocios (o sucursales) que se habilitan en Posadas, mientras que las
renovaciones las gestionan quienes ya poseen un negocio
funcionando en la ciudad.

73

Altas comerciales
Septiembre 2026

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Los establecimientos pueden registrar maltiples actividades asociadas a un mismo tramite. Por lo tanto, generalmente la
cantidad de actividades y rubros supera a la cantidad de tramites realizados en un periodo.

En el cuadro 6 se muestran los principales rubros declarados como actividad econémica principal en las altas comerciales de
septiembre de 2026. Venta al por menor fue el rubro predominante con el 39,7% del total, por lo que se adiciona una apertura

por principales actividades del rubro.

En la misma linea, el cuadro 7 presenta la desagregacion por rubros de las altas comerciales en el periodo enero-septiembre
de 2026. Como en este caso también venta al por menor resulta el rubro mas representativo, se incluye de forma adicional un

detalle de las principales actividades del rubro.

Al igual que en cuadros anteriores del mismo estilo, sélo se incluyen los primeros diez rubros y actividades, a modo de
simplificar el analisis y resaltar inicamente los rubros mas representativos.
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Cuadro 6: Composicién porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de altas comerciales en
Posadas.
Septiembre 2026.

Rubro Altas comerciales

Venta al por menor

En porcentaje sobre el total Principales actividades* Altas comerciales

En porcentaje sobre el total

Restaurantes, bares, cafés y pubs 12,3% Minimercado 24,1%
0,
Servicios sociales y de salud 8,2% Despensa 17,2%
— = Prendas de vestir 10,3%
enta al por mayor .

P Y 1©70 Farmacias 10,3%
Servicios empresariales y autbnomos 5,5% Ferreteria 6,9%
Servicios comunitarios y personales 5,5% Articulos para el hogar 6,9%
Sin rubro 4,1% Veterinaria 3,4%

. . . . i O
Servicio de estacionamiento 2,7% Venta al por menor de bebidas 3,4%

. L . Tienda de deportes 3,4%
Servicios de comunicacién y turismo 2,7%

Supermercados 3,4%
Lavaderos, gomerias y mantenimiento )
7 2,7% *Unicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el

de vehiculos total.

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccion de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Cuadro 7: Composicion porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de altas comerciales en
Posadas.
Acumulado enero a septiembre 2026.

Rubro Altas comerciales

Venta al por menor

En porcentaje sobre el
total

Principales actividades* Altas comerciales

En porcentaje sobre el total

Despensa 23,9%
Servicios inmobiliarios y de alquiler 8,4% Prendas de vestir 10,5%
Servicios comunitarios y personales 7,3% Minimercado 9,7%
Restaurantes, bares, cafés y pubs 6,8% Ferreteria 5,5%
- . ; Kioscos 5,0%
Servicios empresariales y autonomos 6,0% . o
Panaderia 4,2%
= . ®
Servicios sociales y de salud 4,4% ——— 3.8%
Venta al por mayor 3,9% Venta al por menor de bebidas 3,4%
Industrias manufactureras 3,7% Farmacias 2,9%
Construccién 3,7% Veterinaria 2,5%
Lavaderos, gomen’as y mantenimiento *Unicamente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el
. 3,4% total.
de vehiculos

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
El 87,7% de los certificados gestionados para altas comerciales en
septiembre de 2026 correspondieron a actividades con establecimiento
fisico (con local).

En septiembre de 2025, el 93,9% de las altas comerciales correspondi6 a 87,70/0 93,90/0
actividades con local.

La participaciéon de los negocios con local disminuyé 6,3 puntos Septiembre 2026 Septiembre 2025
porcentuales (p.p.) respecto del afio anterior.
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Renovaciones comerciales

La informacién del siguiente apartado hace referencia a certificados
tramitados para renovar habilitaciones en Posadas.

En septiembre de 2026 se tramitaron 291 renovaciones comerciales en la C ! 9 I
ciudad, lo cual representdé una variacion mensual positiva de 254,9%

respecto del mes anterior y un aumento interanual del 125,6%. Renovaciones
Septiembre 2026

El incremento en las renovaciones es el resultado de una campafia de
actualizacién sobre las habilitaciones express realizada por la Direccion de
Comercio de la Municipalidad de Posadas.

Figura 5: Evolucién de la cantidad de renovaciones comerciales en Posadas.
Septiembre 2024 a septiembre 2026.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

En el cuadro 8 se exponen los principales rubros seglin su participacién en el total de renovaciones. Como el rubro venta al por
menor es el de mayor peso en la composicién porcentual se incluye un detalle por actividad de dicho rubro.

Cuadro 8: Composicion porcentual por rubros y principales actividades (del rubro Venta al por menor) de renovaciones
comerciales en Posadas.
Septiembre 2026.

Rubro Renovaciones Venta al por menor

comerciales Principales actividades* Renovaciones comerciales

En porcentaje sobre el
total

En porcentaje sobre el total

Prendas de vestir 16,0%
enta al por menor epm— 13.3%
Servicios inmobiliarios y de alquiler 20,6% Perfumeria y cosmética 9,3%
Servicios empresariales y autdbnomos 16,2% Telemarketing 8,0%
Construccién 8,9% Ferreteria 6,7%
Servicios comunitarios y personales 6,2% Venta de maquinas, motores y repuestos 53%
Venta por menor de instrumental médico 4,0%
Servicios sociales y de salud 4,5% ek fclrarics 4,0%
Ensefianza 2,7% Regaleria 4,0%
Servicios de comunicacién y turismo 2,1% Libreria 4,0%
aridesda transporte 1,7% ;;Jtr;ilv.:amente se incluyen las diez actividades con mayor representatividad sobre el

Lavaderos, gomerias y mantenimiento de

. 1,79
vehiculos i

Fuente: elaboracion propia en base a datos de la Direccién de Comercio de la Municipalidad de Posadas.

El 28,5% de los certificados tramitados para renovaciones comerciales en Negocios con local

septiembre de 2026 corresponden a actividades con local fisico.

En septiembre de 2025, las renovaciones para negocios con local 2 0 68.2%

(1]
alcanzaron el 68,2%. La participacién de los negocios con local descendié 8’5 Yo 2
39,7 puntos porcentuales.

Septiembre 2026 ~ Septiembre 2025
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Glosario

Contribuyentes: hace referencia a las personas humanas o juridicas inscriptas en el municipio que desarrollan una actividad
econdmica en la ciudad.

Habilitaciones: hace referencia a los certificados o autorizaciones municipales que permiten el desarrollo de actividades comerciales
en un establecimiento determinado, incluyendo altas, renovaciones y otros tramites.

Altas de contribuyentes: hace referencia a los tramites gestionados por los contribuyentes que inician su actividad comercial en la
ciudad.

Bajas de contribuyentes: hace referencia a los tramites gestionados por los contribuyentes que cesan su actividad comercial en la
ciudad.

Altas comerciales: hace referencia a los trdmites realizados por los nuevos negocios (o sucursales) que se habilitan en Posadas.
Renovaciones: se refiere a tramites gestionados por quienes ya poseen un negocio funcionando en la ciudad.
Otros tramites: agrupacién que incluye los tramites de ampliacién de rubro, cambio de domicilio, cambio de responsable, cambio de

rubro, ampliacién de capacidad, desafectacion de rubro y cambio de denominacién, todos correspondientes a negocios que ya
funcionan en la ciudad.

Bibliografia y referencias

Direccion de Comercio de la Municipalidad de Posadas.
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