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Habilitaciones y contribuyentes. Posadas.

Resumen ejecutivo enero 2026

Evolucidn de la cantidad de nuevos contribuyentes. Enero 2025 - enero 2026.
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Nuevos contribuyentes inscriptos en la ciudad Var. interanual

Enero 2025 70 [@-32,9% 21

Enero 2026 47 nuevos
contribuyentes

Bajas de contribuyentes inscriptos en la ciudad Var. interanual netos en

Enero 2025 41 [& -36,6% enero 2026

Enero 2026 26

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio.

Cantidad de certificados de habilitaciones gestionados, segun tipo de tramite.
Enero 2025 - enero 2026.
Total acumulado Feb. 25 - Ene. 26 — 2.000
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio.

°“ = En enero de 2026 se aprobaron en promedio 7 certificados de habilitaciones
—— comerciales por dia habil, incluyendo certificados digitales en MuniDigital.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccion de Comercio.
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Habilitaciones y contribuyentes

Este reporte técnico analiza la dinamica de los contribuyentes y la gestion de los certificados de
habilitaciones comerciales realizada en la Municipalidad de Posadas durante enero de 2026. El
documento tiene como proposito fundamental transparentar la evolucion de estas variables,
ofreciendo una referencia periddica sobre el comportamiento de la actividad econdémica local.

Altas nuevos contribuyentes: cantidad y principales rubros

En primer lugar se analizara la cantidad de -
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contribuyentes dados de alta en la ciudad, i 4 47 contribuyentes nuevos en i
lo cual no debe confundirse con la cantidad ! e Posadas en enero 2026 i
de certificados de habilitaciones tramitados \____ ™ Y

(que sera analizado mas adelante), debido a que un mismo contribuyente puede realizar
diferentes tipos de tramites por varios motivos: porque posee mas de un negocio o local
comercial, porque obtuvo un certificado de habilitacion provisorio, entre otros.

Cuadro 1: Total contribuyentes. Por lo tanto, a continuacion se detalla la
Enero 2026. cantidad de nuevos contribuyentes inscriptos en
Tramite Cantidad el Municipio en el mes de enero de 2026 y los
rubros en los que estos se desempefian.
Altas 47

Bajas 26 En enero se registraron 47  nuevos
Neto 21 contribuyentes, resultando en una caida mensual
Fuente: elaboracién propia en base a de 46,6% respecto a diciembre de 2025 y una

datos de la Direccién de Comercio. disminucién interanual del 32,9%.

Figura 1: Evolucidn de la cantidad de nuevos contribuyentes inscriptos en Posadas.
Enero 2025 - enero 2026.

+ - Variaciones interanuales
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

En la Figura 2 se presentan los principales rubros declarados por los nuevos contribuyentes
inscriptos en Posadas durante enero de 2026. Se observa una marcada concentracién en
Ventas al por menor, que representd el 40,4% del total de inscripciones, consolidandose como
el rubro predominante en el periodo analizado.

En un segundo nivel de participaciéon se ubicaron los restaurantes, bares, cafés y pubs
alcanzando el 10,6%. A continuacion, se ubicaron los servicios comunitarios y personales
(incluyendo actividades como peluquerias), los lavaderos y gomerias, y la categoria “otros” que
comprende rubros como ensefianza y construccion, cada uno con una incidencia del 8,5%.
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Le siguen, los servicios sociales y de salud y la industria manufacturera que registraron una
participacion del 6,4%. Seguidas por los servicios inmobiliarios y de alquiler (4,3%) y por las
ventas en otras jurisdicciones, los servicios empresariales y auténomos y los servicios de
transporte, alcanzando el 2,1% para cada una.

Figura 2: Rubros declarados por nuevos contribuyentes inscriptos en Posadas.
Enero 2026.

Venta al por menor 40,4%

Restaurantes, bares, cafés y pubs 10,6%

Otros 8,5%
Ss. comunitarios y personales 8,5%
Lavaderos y gomerias 8,5%
Ss. sociales y de salud - 6,4%
Industrias manufacturera - 6,4%

Ss. inmobiliarios y de alquiler - 4,3%
Venta de otras jurisdicciones . 2,1%
Ss. empresariales y autonomos . 2,1%
Ss. de transporte . 2,1%
0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: elaboracién propia segun datos de la Direccién de Comercio.

Adicionalmente, en la figura 3 se puede apreciar la descripcion detallada de las actividades de
los contribuyentes dados de alta en enero de 2026 bajo el rubro ventas al por menor.

Figura 3: Altas de contribuyentes en el rubro ventas al por menor en Posadas.
Enero 2026.

Despensa 31,6%

Ferreteria 21,1%

Prendas de vestir 15,8%

Telemarketing 10,5%

Materiales y productos de limpieza 5,3%

Panaderia 5,3%
Libreria 5,3%
Kioscos 5,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: elaboracidon propia segun datos de la Direccién de Comercio.
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En enero de 2026, las altas registradas en el rubro Ventas al por menor en Posadas se
distribuyeron de la siguiente manera: las despensas concentraron el 31,6% del total, seguidas
por las ferreterias con el 21,1% y las ventas de prendas de vestir con el 15,8%; por su parte, el
telemarketing representé el 10,5% de las inscripciones, mientras que la venta de materiales y
productos de limpieza, asi como panaderias, librerias y kioscos, explicaron el 5,3% cada una,
completando la estructura del rubro en el periodo analizado.

En la figura 4 se presentan los principales rubros de las altas de contribuyentes acumuladas
durante enero 2025 a enero 2026. A lo largo de este periodo se registraron 1.021 nuevas
inscripciones en la ciudad. El rubro de ventas al por menor fue el que concentré la mayor
cantidad de altas, con el 42,5% del total. En segundo lugar se ubicaron los servicios
inmobiliarios y de alquiler, que representaron el 9,4%, seguidos por los servicios comunitarios
y personales, con una participacion del 8,1%.

Figura 4: Rubros declarados por nuevos contribuyentes inscriptos en Posadas.
Enero 2025 a enero 2026.

Venta al por menor 42,5%

Ss. inmobiliarios y de alquiler 9,4%
8,8%
8,1%
8,0%

7,1%

4%
3%
T 36%
0 2.4%
N 2,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccidon de Comercio.

Otros

Ss. comunitarios y personales
Restaurantes, bares, cafés y pubs
Ss. empresariales y autonomos
Venta al por mayor

Construccion

Lavaderos y gomerias

Ss. sociales y de salud

Industria manufacturera

A continuacién se destacaron restaurantes, bares, cafés y pubs, que concentraron el 8,0% de
las altas, mientras que los servicios empresariales y auténomos representaron el 7,1% del
total. En la categoria “otros” se agruparon las actividades con menor cantidad de altas de
contribuyentes: los servicios de transporte, intermediacién financiera, las ventas de otras
jurisdicciones y ensefianza. También se incluyd a concesionarias de vehiculos, los servicios de
estacionamiento y almacenamiento, los servicios de comunicaciéon y turismo, hoteleria y
alojamiento, reparaciones y cerrajeria y los de entretenimiento y casinos y bingos, entre otros
rubros.

En la figura 5 se pueden ver las actividades de los contribuyentes dados de alta durante enero
2025 a enero 2026 bajo el rubro ventas al por menor. Las mismas estuvieron compuestas en
un 22,6% por despensas, mientras que la venta de prendas de vestir abarcé el 15,4% de las
altas de contribuyentes. Seguidamente aparecen los minimercados (7,6%) y los kioscos y las
ferreterias con 4,8%. Le siguieron, las ventas de productos alimentarios en comercios
especializados (3,9%). En la categoria “otros” se incluyeron a las actividades de ventas de
materiales y productos de limpieza, regalerias y marroquinerias, entre otras. Todas estas
actividades consolidaron el 10,1% de las altas de contribuyentes dicho rubro.
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Figura 5: Altas de contribuyentes - Actividades del rubro ventas al por menor.
Enero 2025 a enero 2026.

Despensa [ 22,6%
Prendas de vestir [ 15,4%
Otros [ 10,1%
Minimercado [N 7.6%
Kioscos [ 4,8%
Ferreteria [N 4,8%
Prod. alim. en comercios especializados N 3,7%
Articulos para el hogar [ 3,7%
Venta al por menor de bebidas [N 3,5%
Libreria [ 3,0%
Farmacias [ 2,8%
Veterinaria [ 2,3%
Perfumeria y cosmética [ 2,3%
Telemarketing [ 2,1%
Panaderia [ 2,1%
Tienda de deportes [ 1,8%
Maquinas y equipos de informatica [l 1,8%
Supermercados [ 1,6%
Muebleria [l 1,4%
Bazar [ 1,4%
Calzado [ 1.2%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

La figura 6 muestra la evolucion mensual de las altas de contribuyentes en Posadas desde
enero 2025 a enero 2026. Durante el afio 2025, en octubre se alcanza el mayor valor del
periodo, con 116 nuevas altas. En contraste, los valores minimos se observan en marzo de
2025 y en enero de 2026, ambos con 47 nuevas inscripciones.

Figura 6: Altas de contribuyentes por mes y afio en Posadas.
Afios: 2024 - 2025 - 2026.
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Fuente: elaboracién propia segun datos de la Direccién de Comercio.

Bajas de contribuyentes: cantidad y principales rubros

En enero de 2026 las bajas de contribuyentes :' . ‘:
sumaron 26 casos. Estos tramites son 26 con-trlbuyentes dados H
gestionados por contribuyentes que cesan su i de baja en Posadas en i
actividad comercial en la ciudad. I‘ enero 2026 ,=
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Figura 7: Evolucion de la cantidad de bajas de contribuyentes en Posadas.
Enero 2025 - enero 2026.

+ - Variaciones interanuales
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

El rubro de ventas al por menor concentré la mayor proporcién de certificados de cese de
actividad emitidos en el periodo analizado, alcanzando el 53,8% del total. En segundo lugar se
ubicaron los servicios de transporte, los inmobiliarios y de alquiler, los servicios comunitarios y
personales y los restaurantes, bares, cafés y pubs, representando cada uno el 7,7% en el total
de ceses registrados. Por su parte, la venta al por mayor, los servicios de estacionamiento, las
reparaciones y cerrajeria y los lavaderos y gomerias concentraron el 3,8% cada una.

Figura 8: Rubros declarados por contribuyentes que pidieron el cese de
actividades en Posadas. Enero 2026.

Ss. inmobiliarios y de alquiler - 7,7%

Ss. de transporte

Ss. comunitarios y personales - 7.7%

Restaurantes, bares, cafés y pubs - 7,7%
Venta al por mayor . 3,8%

Ss. de estacionamiento . 3,8%
Reparaciones y cerrajeria . 3,8%
Lavaderos y gomerias . 3,8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
Fuente: elaboracién propia segun datos de la Direccién de Comercio.

En el cuadro 2 se muestra la cantidad de contribuyentes netos, es decir, la resta entre las altas
de contribuyentes y las bajas para un grupo de rubros seleccionados. En el mes de analisis
(enero de 2026), la mayor cantidad de contribuyentes en términos netos se dio en el rubro
venta al por menor, alcanzando 5 contribuyentes. Ello implicdé que se dieron de alta mas
contribuyentes que los que cesaron su actividad en este rubro en particular. Ademas, en enero
se destacaron otros rubros como los restaurantes, bares, cafés y pubs, los lavaderos y
gomerias y los servicios comunitarios y personales.
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Cuadro 2: Contribuyentes netos por rubros. Enero 2025 a enero 2026.

Ss.
Ventaal | Ventaal |, SS', . i Ss.de |comunita- Restauran-
inmobilia-| empresa- . . tes, bares, | Lavade- | Construc-
por por ) . estaciona-| riosy A o,
rios y de riales y . cafésy ros cion
menor mayor : , miento | persona-
alquiler |auténomos les pubs
ene-25 2 - 2 4 -1 8 3 2 5
feb-25 17 1 3 2 -2 3 1 2
mar-25 - - 4 2 - 2 -5 2 1
abr-25 4 - 14 9 2 2 2 2 3
may-25 21 2 13 11 - 2 12 2 5
jun-25 21 -1 -1 2 - 4 4 1 4
jul-25 27 3 4 - 4 3 3 2
ago-25 30 8 4 - - -1 8 3 3
sep-25 40 7 5 2 - 3 8 2 5
oct-25 32 4 7 7 -1 8 10 6 2
nov-25 17 6 2 5 1 7 4 - -
dic-25 20 5 9 4 1 7 2 -
ene-26 5 -1 - 1 -1 2 3 3 1

Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

Habilitaciones comerciales Posadas. Enero 2026.

En enero del afio 2026, la Direccion de Comercio Cuadro 3: Certificados tramitados y

gestiond un total de 141 tramites de certificados de promedio dltimo 12 meses.
habilitaciones comerciales, incluyendo las altas Enero 2026.
gestionadas por medio del portal de habilitaciones Tramite | Cantidad | Promedio
digitales. Alta 45 58
Entre ellos se incluyen las aperturas de nuevos Renovacién 88 105
merci I ren ion mbi

co (_e.c.los (altas), renovacio e,s, ca blqs de Otros 3 13
domicilio, entre otros. La categoria "otros" incluye

Total 141 167

los siguientes tramites: ampliacién de rubro, cambio

de domicilio, cambio de responsable, cambio de Fuente: elaboracion propia en base a
v ] o, datos de la Direccion de Comercio.

rubro, ampliacion de capacidad, desafectacion de

rubro y cambio de denominacion.

Las altas comerciales son tramites realizados por los nuevos negocios (o sucursales) que se
habilitan en Posadas. Mientras que las renovaciones las gestionan quienes ya poseen un
negocio funcionando en la ciudad. Dado que los tramites para habilitar un comercio nuevo y
renovar las habilitaciones de los que ya funcionan son los mas numerosos, a continuacién se
presenta un analisis detallado de los mismos.

Certificados de altas: cantidad y detalle de rubros

La informacién del siguiente apartado hace 7
referencia a certificados de habilitacion ,m.
tramitados en Posadas para la apertura de Al tramitados para nuevos
nuevos negocios o sucursales, que desde julio " comercios en Posadas
del 2024 incluye a los certificados digitales. N -

@ sEmen.
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En enero del 2026 se tramitaron 45 altas comerciales en Posadas, valor 43,8% por debajo de
las altas registradas el mismo mes del afio pasado. Asimismo, representd una caida mensual del
32,8% lo que ubicd a enero por debajo del promedio mensual de altas comerciales durante los
Ultimos 12 meses (58).

Al momento de realizar las diferentes gestiones, cada interesado/a debe declarar las
actividades a las que se dedica o en las que se encuadra su negocio. Aunque cabe sefalar que
cada establecimiento puede albergar mas de una actividad, pero todas ellas se habilitan en
simultdaneo con un mismo tramite. Por lo tanto, generalmente la cantidad de actividades y
rubros supera a la cantidad de tramites realizados en un periodo.

Figura 9: Evolucion de certificados de altas comerciales tramitados en Posadas y variaciones
interanuales. Enero 2025 - enero 2026.

+ - Variaciones interanuales
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.
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En la figura 10 se muestran los rubros declarados como actividad econdémica principal en las
altas comerciales de enero de 2026. Ventas al por menor fue el rubro predominante con el
46,7% del total, seguido por servicios comunitarios y personales con un 11,1% de
participacién y los restaurantes, bares, cafés y pubs y la industria manufacturera con un 8,9%.
Otros rubros relevantes fueron los servicios inmobiliarios y de alquiler, los servicios de
estacionamiento y los lavaderos y gomerias (4,4%). El resto de las actividades concentraron
participaciones menores.

Figura 10: Principales rubros declarados en habilitaciones de altas comerciales.
Enero 2026.

R <6.7%
M 11.10%

R 5.2%

B 5.9%

T 44%

I 4,4%

Lavaderos y gomerias - 4,4%
Venta al por mayor . 2,2%
Ss. de comunicacién y turismo . 2,2%
Servicios de entretenimiento . 2,2%
Ensefianza . 2,2%
Concesionarias de vehiculos . 2,2%

0% 10% 20% 30% 40% 50%
Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.
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Dado que una proporcién significativa de las actividades declaradas corresponde al rubro de
ventas al por menor, la figura 11 presenta el detalle de las altas comerciales registradas en
dicho rubro durante enero de 2026, donde se observa que las despensas concentraron la
mayor cantidad de altas con el 19,0% del total, seqguidas en un segundo nivel por las prendas
de vestir, minimercados y ferreterias, que alcanzaron el 14,3% cada uno.

Por su parte, las veterinarias, las ventas al por menor de productos alimenticios en comercios
especializados, ventas al por menor de bebidas, regalerias, panaderias, kioscos, confecciones
para el hogar y carnicerias llegaron a participaciones similares, alcanzando en cada caso el
4,8%.

Figura 11: Altas comerciales - Desglose de las actividades del rubro Ventas al por menor.

Enero 2026.
Prendas de vestir _ 14,3%
Minimercados _ 14,3%
Ferreteria _ 14,3%
Veterinaria - 4,8%
Prod. alim. en comercios especializados - 4,8%
Venta al por menor de bebidas - 4,8%
Regaleria - 4,8%
Panaderia - 4,8%
Kioscos - 4,8%
Confecciones para el hogar - 4,8%
Carniceria - 4,8%
0% 5% 10% 15% 20%

Fuente: elaboracidén propia segun datos de la Direccién de Comercio.

Cabe destacar que el 100,0% de los

certificados  gestionados  para  altas Figura 12: Certificados tramitados para

altas comerciales, segun tipo de negocio.

comerciales en el mes de.e.nero de 2026 Enero 2026.

corresponden a actividades con

establecimiento fisico (con local).

Adicionalmente, la figura 13 muestra el Con local
100,0%

detalle del acumulado de los rubros
declarados por los negocios que tramitaron
un certificado de alta comercial durante
enero 2025 a enero 2026, donde la venta al
por menor concentrd la mayor cantidad de
altas, representando el 50,1% del total,
seguida por restaurantes, bares, cafés y pubs
(10,6%) y por los servicios comunitarios y personales (8,0%) que incluyen actividades como
gimnasios, peluquerias y salones de belleza. El rubro "otros", con una participacién del 7,7%,
agrupa actividades de menor incidencia, entre las que se destacan la construccién (1,7%),
intermediacion financiera (1,6%) y las concesionarias de vehiculos (1,2%), entre otros.
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Figura 13: Principales rubros declarados en habilitaciones de altas comerciales.
Enero 2025 a enero 2026.
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Restaurantes, bares, cafés y pubs

Ss. comunitarios y personales

Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccidon de Comercio.

Puede destacarse que el 86,4% de dichos tramites correspondieron a actividades con
establecimiento fisico (con local) durante los meses de enero 2025 a enero de 2026.

Por su parte, la figura 14 muestra el detalle de las actividades de altas comerciales del rubro
venta al por menor desde enero 2025 hasta enero de 2026.

Figura 14: Altas comerciales - Desglose de las actividades del rubro Ventas al por menor.
Enero 2025 a enero 2026.
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Tienda de deportes [l 1.3%
Muebleria [ 1,3%
Bazar [l 1.3%

0% 5% 10% 15% 20% 25%
Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

Se observa una clara predominancia de las despensas, que concentraron el 25,0% del total,
seguida por las ventas de prendas de vestir (14,1%). La categoria "otros" (9,1%), los
minimercados (8,1%) y las ferreterias (6,8%), mientras que el resto de las actividades mostré
participaciones individuales inferiores al 5,0%.
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Certificados de renovaciones: cantidad y detalle de rubros
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En enero del 2026 se tramitaron 88 renovaciones comerciales en la ciudad, lo que implicé un
aumento del 11,4% respecto al mismo mes del afio anterior, mientras que la variacién mensual
resultd negativa (-23,5%).

Figura 15: Evolucidn de los certificados de renovaciones comerciales tramitados Posadas.
Enero 2025 - enero 2026.

+ - Variaciones interanuales

140 +2,5% +31,6% -7,2%

)
120 +42,9% 129 129 +, Yo +32,2%
ile +11,4%

100 e +23,0%
8
6
4
2

-37,7%

o

-15,1% -26,9%

o

-9,1%

o O

ene-25 feb-25 mar-25 abr-25 may-25 jun-25 jul-25 ago-25 sep-25 oct-25 nov-25 dic-25 ene-26
Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccidon de Comercio.
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En la figura 16 aparece venta al por menor como el rubro mas declarado por los posaderfios a la
hora de renovar su habilitacion comercial, con 40,9%. Le siguen servicios inmobiliarios y de
alquiler (11,4%). En "otros" (10,2%) se agrup6 a las categorias de industrias manufactureras;
casinos, bingos, quinielas y juegos de azar; servicios de transporte; los servicios de hoteleria y
alojamiento, entre otros. Todas ellas con 2 0 menos renovaciones cada una.

Figura 16: Principales rubros declarados en certificados de renovaciones comerciales.
Enero 2026.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.
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Como el rubro de ventas al por menor concentr6 la mayor cantidad de renovaciones en enero
de 2026, en la siguiente figura se detallan las actividades que lo componen. Las actividades de
despensas (36,1%) y prendas de vestir y Kioscos (13,9% en ambos casos) fueron las que
registraron mas renovaciones, seguidas por perfumeria y cosmética con un 5,6%. Luego se
ubicaron actividades con 1 renovaciéon cada una, entre las que destacan la venta al por menor
de productos alimenticios en comercios especializados, la venta al por menor de materiales y
productos de limpieza, instrumental médico y mercerias, entre otros.

Figura 17: Renovaciones - Desglose de las actividades del rubro ventas al por menor.

Enero 2026.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

Tanto en el caso de las altas como en el de
las renovaciones, los rubros que figuran en
este informe hacen referencia a la actividad
principal del negocio y sélo se detallan los
mas declarados del mes.

Por ultimo, se puede resaltar el 78,4% de
los certificados tramitados para
renovaciones comerciales en el primer mes
del afio 2026 corresponden a actividades
con local.

Figura 18: Certificados tramitados para
renovaciones, segun tipo de negocio.
Enero 2026.
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Fuente: elaboracion propia segun datos
de la Direccién de Comercio.
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