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Turismo Posadas. Noviembre - Diciembre 2025.
Resumen ejecutivo

Oferta de habitaciones y plazas en establecimientos hoteleros* y parahoteleros**

26.040 66.120
Habitaciones : _plazas
disponibles disponibles

Tasas de ocupacion
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Tasa de ocupacion de habitaciones (TOH) Tasa de ocupacion de plazas (TOP)
*Incluye a hoteles de 1 a 5 estrellas y apart-hoteles
**Incluyen hoteles sindicales, albergues, cabafias, bungalows, hospedajes, bed & breakfast, hosterias,

residenciales, etcétera

Demanda de establecimientos hoteleros y parahoteleros
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* Pax: pasajeros embarcados y desembarcados en miles. Movimientos aéreos

Fuente: elaboracion propia en base a datos de ANAC.
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Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH)

Indicadores de oferta hotelera y para-hotelera

La Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) realizada por la Secretaria de Turismo,
Ambiente y Deportes de la Nacion, y la Direccién de Estadisticas Basicas de la Balanza
de Pagos del INDEC, en conjunto con las Direcciones Provinciales de Estadistica (DPE),
releva informacién sobre variables del sector utilizando una muestra de 3.000
establecimientos hoteleros y para-hoteleros del pais. En la ciudad de Posadas en
noviembre de 2025 (ultimo dato disponible), 20 establecimientos respondieron Ia
encuesta. Los mismos estan compuestos por establecimientos hoteleros (aquellos
categorizados como hoteles de 1 a 5 estrellas y apart-hoteles) y para-hoteleros
(incluyen hoteles sindicales, albergues, cabafias, bungalows, hospedajes, bed &
breakfast, hosterias, residenciales, etcétera).

En noviembre de 2025 se encuestaron 20 establecimientos, al igual que en noviembre
de 2024. Con respecto al mes anterior (octubre de 2025), la cantidad de
establecimientos tampoco varid.

En el cuadro 1 se presentan las variaciones interanuales de la cantidad de
establecimientos, habitaciones y plazas disponibles totales.

Cuadro 1: Variacién interanual de cantidad de
establecimientos, habitaciones y/o unidades y plazas
disponibles. Posadas. Noviembre 2024 - noviembre 2025

T y Cada establecimiento
apitaciones y/o . .
Periodo | Establecimientos unidades . Plaz?s posee habitaciones/
X . Disponibles .
disponibles unidades y plazas
nov-24 -9,1% -5,9% -5,6% disponibles. De acuerdo a
dic-24 -9,1% -5,4% -7,8% INDEC, se considera
o205 0% 1% 5.7% habitacion a todo espacio
amoblado ofrecido por un
feb-25 -9,1% -8,9% -8,3% , _
hotel, hosteria, hospedaje
mar-25 -9,1% -4,9% -4.1% . .

o residencial, por un
abr-25 -9,1% -5,4% -4,2% cierto precio por noche.
may-25 - 3.4% 2.9% Mientras que, se

consideran unidades a los
jun-25 - 3,3% 3,8% ~

departamentos, cabafas
jul-25 - 3,3% 4,4% o bungalows equipados
2g0-25 . 3.3% 3.8% que un establecimiento

ofrece complementando
sep-25 - 2,0% 3.2% con algunos de los
oct-25 - 2,4% 2,4% servicios de la hoteleria.
nov-25 - -0,9% -3,1%

Fuente: elaboracién propia en base a datos de EOH-INDEC.
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Las plazas disponibles refieren a la cantidad total de camas fijas y supletorias. Una
cama matrimonial se contabiliza como 2 plazas. Tanto las habitaciones o unidades,
como las plazas disponibles se calculan al multiplicar la cantidad de dias que se
encuentra abierto cada establecimiento. Los valores totales de plazas y habitaciones
hacen referencia a la cantidad que se ocuparia de cada uno de ellos en los
establecimientos de la ciudad si todas las noches del mes hubiera una persona
utilizando cada una de las habitaciones o plazas disponible.

Durante el mes de noviembre de 2025, las habitaciones y/o unidades disponibles
de 26.040, lo que equivale a un promedio diario de 868
Esta cifra representa una disminucién del 0,9% en

alcanzaron un total

habitaciones disponibles.

comparacion con el mismo mes del afio anterior y una caida del 6,4% respecto de

octubre de 2025.

En cuanto a las plazas disponibles, en noviembre de 2025 se registraron 66.120, con
un promedio diario de 2.204 plazas. Este indicador mostrdé una baja del 8,2% en
relacion con octubre de 2025 y una contraccién interanual del 3,1%.

Figura 1: Evolucion de la cantidad de habitaciones y plazas disponibles en los establecimientos
hoteleros y para-hoteleros. Posadas. Noviembre 2024 - noviembre 2025.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de EOH-INDEC.

El cuadro 2 presenta las tasas de ocupacion de las habitaciones mencionadas
anteriormente. La TOH (tasa de ocupacién habitaciones) es el cociente entre las
habitaciones o unidades ocupadas sobre las habitaciones o unidades disponibles, en
términos porcentuales.
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Cuadro 2: Cantidad de habitaciones y/o unidades disponibles, ocupadas y tasa de
ocupacion por sector. Posadas. Enero - noviembre 2025.

Disponibles |Ocupadas| TOH % Disponibles | Ocupadas TOH %
ene-25 21.359 7.880 36,9 5.931 3.094 52,2
feb-25 19.656 7.051 35,9 5.460 2.504 45,9
mar-25 21.948 7.071 32,2 6.045 2441 40,4
abr-25 21.240 9.510 448 5.850 2.455 42
may-25 22.010 8.847 40,2 6.045 2105 34,8
jun-25 21.300 8.477 39,8 5.850 2.264 38,7
jul-25 22.010 8.709 39,6 6.045 2.922 48,3
ago-25 22.010 8.841 40,2 6.045 2.453 40,6
sep-25 20.040 7.634 38,1 5.850 2423 41,4
oct-25 21.607 9.278 429 6.200 2.621 42,3
nov-25 20.040 8.366 41,7 6.000 2.591 43,2

Fuente: elaboracién propia en base a datos de EOH-INDEC.

Por su parte, la TOP (tasa de ocupacién de plazas) es el cociente entre plazas ocupadas
sobre las plazas disponibles, en términos porcentuales. Los resultados de esta variable
se presentan en el cuadro 3 que figura a continuacién.

Cuadro 3: Cantidad de plazas disponibles, ocupadas y tasa de ocupacién por sector.

Posadas. Enero - noviembre 2025.

Disponibles | Ocupadas TOP % Disponibles Ocupadas TOP %
ene-25 54.746 19.243 35,2 16.124 6.866 42,6
feb-25 50.568 16.458 32,5 14.840 5.655 38,1
mar-25 56.575 15.663 27,7 16.430 5138 31,3
abr-25 54.750 21248 38,8 15.900 5.053 31,8
may-25 56.265 19.193 34,1 16.430 4913 29,9
jun-25 55.050 17.723 32,2 15.900 4.324 27,2
jul-25 56.885 19.161 33,7 16.430 6.364 38,7
ago-25 56.885 18.218 32 16.430 5.034 30,6
sep-25 53.490 15.476 28,9 15.810 4.980 31,5
oct-25 55.614 19.202 34,5 16.430 5.324 32,4
nov-25 50.670 16.931 33,4 15.450 5.375 34,8

Fuente: elaboracién propia en base a datos de EOH-INDEC.
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Tasa de ocupacion de habitaciones (TOH) y tasa de ocupacion de plazas (TOP)

El nimero de habitaciones ocupadas totales durante el mes de noviembre de 2025
sumo6 10.957, por lo que la tasa de ocupacion de habitaciones (TOH) resulté ser del
42,1%. Esto significd una reduccidon de 0,7 puntos porcentuales (p.p.) respecto al mes
anterior y un aumento de 3,1 p.p. frente al mismo mes del afio anterior (noviembre de
2024).

Por su parte, las plazas ocupadas finalizaron en 22.306, dando como resultado una
tasa de ocupacion de plazas (TOP) del 33,7%, lo que implicé en una caida de 0,3 p.p.
respecto al mes anterior, y un aumento de 1,2 p.p. con respecto al mismo mes del afio
2024.

Figura 2: Tasas de ocupacién de habitaciones y tasa de ocupacion de plazas. Posadas.
Noviembre 2024, octubre 2025 y noviembre 2025.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de EOH-INDEC.

Los valores locales resultaron similares al valor de la TOP en la Regidon Litoral,
compuesta por las provincias de Entre Rios, Corrientes, Misiones, Santa Fe, Chaco y
Formosa. Estos datos, al igual que los pertenecientes a Posadas, son proporcionados
por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC) a través de la Encuesta de
Ocupacién Hotelera.

La tasa de ocupacion de habitaciones (TOH) observada en la Regidn Litoral se ubic6 en
47,0%. Mientras que la tasa de ocupacién de plazas (TOP) fue de 33,2%.

La TOH de la regidn registrd durante el mes de noviembre 2025 un aumento de 1,4 p.p.
con respecto al mes anterior y de 0,9 p.p. con respecto al mismo mes del afio 2024. Por
su parte, en noviembre 2025 la TOP tuvo una caida (1,2 p.p.) con respecto a noviembre
de 2024, y un aumento de 1,4 p.p. con respecto a octubre de 2025.
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Para finalizar el anadlisis de oferta, se puede considerar a la cantidad de viajeros
hospedados segun tipo de establecimiento y la duracidon de la estadia promedio. De
acuerdo a las definiciones de INDEC, un viajero es toda persona que se ha trasladado
de su lugar de residencia habitual por razones de diversa indole (ocio, negocios, visita a
familiares o amigos, etcétera); que realiza una o mas pernoctaciones seguidas en el
mismo establecimiento y que abona por tal servicio.

La estadia promedio refiere al cociente entre las plazas ocupadas sobre los viajeros
hospedados, en cantidad de noches. Se puede observar que en el mes de noviembre de
2025 la cantidad de viajeros hospedados tuvo una variacion negativa del 2,9% con
respecto al mes anterior. Mientras que en la comparacion interanual la cantidad de
viajeros hospedados cayd 8,5%.

Por su parte, la estadia promedio en los establecimientos fue de 2,0 noches durante el
mes de noviembre. Este valor representé una disminucion del 9,1% en comparacién
con el mes anterior, mientras que, en relacién con el mismo mes del afio previo, se
registrd un incremento del 5,3%.

Figura 3: Cantidad de viajeros hospedados y estadia promedio. Posadas.
Noviembre 2024 - noviembre 2025.
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Fuente: elaboracidn propia en base a datos de EOH-INDEC.

Indicadores de demanda hotelera y parahotelera

Las pernoctaciones indican la cantidad de noches que los turistas se alojaron en
establecimientos hoteleros y para-hoteleros. Por otra parte, se considera como viajero
residente a aquellas personas que residen (o pretenden residir) en el territorio
argentino durante mas de un afio. Mientras que se considera como viajero no residente
a todo aquel que reside fuera del pais durante mas de un afio.
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Figura 4: Pernoctaciones segun tipo de viajero y variaciones interanuales (sobre
el total de pernoctaciones). Posadas. Noviembre 2024 - noviembre 2025.
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Fuente: elaboracidon propia en base a datos de EOH-INDEC.

Las pernoctaciones de la ciudad durante el mes de noviembre del corriente afio
totalizaron en 22.306 noches, evidenciando una variacién mensual negativa del 9,1%.
Cabe destacar que el 88,7% de las mismas fue realizado por turistas residentes
(19.795 noches), mientras que el porcentaje restante fue realizado por turistas no
residentes (2.511 noches). Desde noviembre de 2024 hasta noviembre de 2025, el
90,2% de las pernoctaciones corresponden a viajeros provenientes del interior de la
provincia y el resto del pais. El porcentaje restante corresponde a viajeros
internacionales (no residentes).

En comparacion con el mismo mes del afio anterior (noviembre de 2024), la cantidad de
viajeros registré una caida del 8,5%, mientras que las pernoctaciones aumentaron un
0,6%. No obstante, la duracién de la estadia promedio de los viajeros residentes
disminuyd un 4,5% respecto del mes precedente. A su vez, la estadia promedio de los
viajeros no residentes presentd una variacién mensual negativa del 9,5%.

En términos interanuales, la duracién de la estadia promedio mostré una evolucién
positiva, con un incremento del 10,5% para los viajeros residentes y del 5,6% para los
viajeros no residentes.
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Cuadro 4: Cantidad de pernoctaciones, viajeros y duracion de estadia promedio segun
procedencia de los viajeros. Posadas. Noviembre 2025.

Pernoctaciones residentes

Pernoctaciones no residentes

iajeros residentes

Viajeros no residentes

Duramon de estadia prqmedlo de los 2.1 -4.5% 10,5%
turistas (en noches) residentes

Duramon de estadia promgdlo de los 1.9 -9.5% 5.6%
turistas (en noches) no residentes

Fuente: elaboracidon propia en base a datos de EOH-INDEC.

Analisis de pasajeros y movimientos aéreos del Aeropuerto de
Posadas. Diciembre de 2025.

El siguiente apartado presenta informacion sobre la cantidad de movimientos y de
pasajeros que recibe el Aeropuerto Internacional Libertador General José de San Martin
de Posadas.

Segun la Administracién Nacional de Aviacion Civil (ANAC) los movimientos refieren a la
suma de aterrizajes y despegues en cada aeropuerto y considera Unicamente vuelos
regulares y no regulares en vuelos domésticos e internacionales. Para el caso de
Posadas, solo se registran vuelos domésticos. A su vez, los pasajeros informados por
aeropuerto corresponden a los embarcados y desembarcados en cada vuelo.

Figura 5: Cantidad de movimientos aéreos y cantidad de pasajeros. Posadas.
Enero 2025 - diciembre 2025.
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de ANAC.

@ GESTION. Q Posadas




En diciembre de 2025 se registraron 250 movimientos aéreos y a su vez embarcaron y
desembarcaron 28.377 pasajeros. Esto refleja que, en términos mensuales, los
movimientos aéreos se redujeron en 5,7% vy la cantidad de pasajeros en 0,7%. Al
contrastar con el mismo mes del afio 2024, se presentd una caida del 16,9% en el
nuimero de movimientos aéreos, y del 6,7% en la cifra total de pasajeros transportados.

Cuadro 5: Cantidad de movimientos aéreos en aeropuertos del NEA.
Diciembre 2024, noviembre 2025 y diciembre 2025.

Cantidad de movimientos aéreos

Ciudad Dic-24 Nov-25 Dic-25 Variacién | - Variacion
mensual anual
Corrientes 163 174 158 -9,2% -3,1%
Formosa 97 10 12 1,8% 15,5%
Iguazu 1159 1.064 1136 6,8% -2,0%
Posadas 301 265 250 -5,7% -16,9%
Resistencia 210 200 213 6,5% 1,4%

Fuente: elaboracién propia en base a datos de ANAC.
Cuadro 6: Cantidad de pasajeros en aeropuertos del NEA.
Diciembre 2024, noviembre 2025 y diciembre 2025.
Cantidad de pasajeros transportados

Ciudad Dic-24 Nov-25 Dic-25 Variacién | - Variacion
mensual anual
Corrientes 17.852 20.490 18.703 -8,7% 4,8%
Formosa 7.377 7.700 7.236 -6,0% -1,9%
Iguazu 153.772 156.787 1568.205 0,9% 2,9%
Posadas 30.426 28.579 28.377 -0,7% -6,7%
Resistencia 15.321 21.855 22.883 4,7% 49,4%

Fuente: elaboracion propia en base a datos de ANAC.

En Misiones, en la localidad de Puerto Iguazu se encuentra el Aeropuerto Internacional
de Puerto Iguazu o Cataratas del Iguazi Mayor D. Carlos Eduardo Krause. Este es el
aeropuerto de la region NEA que mas movimientos registra y a su vez, el que recibe el
mayor volumen de pasajeros. Ocupando el segundo lugar entre las terminales aéreas
consideradas, en términos de cantidad de pasajeros que embarcan y desembarcan, y
en cantidad de movimientos realizados, se encuentra Posadas. Las rutas son las que
conectan con la Ciudad de Buenos Aires (a través del Aeroparque Jorge Newbery y el
Aeropuerto Int. Ministro Pistarini) y con Cérdoba (Aeropuerto Int. Ingeniero Ambrosio
Taravella).
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Finalmente, con el objetivo de dimensionar la presion relativa de los pasajeros en las
ciudades del NEA, se procedid al calculo del Indice de Movilidad Aérea (IMA). Este
indicador normaliza los flujos de visitantes en funcion de la escala demografica de cada
localidad, permitiendo una comparacion equitativa entre destinos.

Para el calculo, se contrastaron los volumenes de pasajeros transportados (ANAC) con
la cantidad de habitantes de cada ciudad. Dicha cantidad surge de las proyecciones
poblacionales estimadas al 1 de julio por el INDEC.

Cuadro 7: Indice de Movilidad Aérea (IMA) del NEA.
Diciembre 2025.

Ciudad tr;a;a(‘;‘:t’::os Poblacién IMA
Corrientes 18.703 430.053 4.3
Formosa 7.236 283.080 2,6
Iguazu 158.205 107.400 147,3
Posadas 28.377 390.765 7,3
Resistencia 22.883 461.965 5,0

Fuente: elaboracién propia en base a datos de ANAC e INDEC.

Se puede apreciar claramente a la ciudad de Puerto Iguazu de la provincia de Misiones
como el epicentro de mayor presién turistica, registrando un IMA de 147,3 pasajeros
por cada 100 habitantes. En segundo lugar entre estas ciudades del NEA, se ubica
Posadas con un indice de 7,3 pasajeros por cada 100 habitantes.

Para las demas provincias, la ciudad de Resistencia se ubica con 5,0 pasajeros por cada
100 habitantes, seguido por Corrientes y Formosa con 4,3 y 2,6 pasajeros,
respectivamente.



Glosario

Las siguientes definiciones son tomadas del informe "Aspectos Metodoldgicos de la
Encuesta de Ocupacidén Hotelera (EOH). agosto 2020" elaborado por el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC):

Establecimientos hoteleros: son los categorizados como hoteles 1, 2, 3, 4 y 5 estrellas,
apart hotel y boutique.

Establecimientos parahoteleros: incluyen a los hoteles sindicales, albergues, cabafias,
bungalows, hospedajes, bed & breakfasts, hosterias, residenciales, hostels, etcétera.

Habitacion/unidad disponible: hace referencia a todo cuarto o espacio amoblado
ofrecido por un hotel, hosteria, hospedaje o residencial, por un determinado precio por
noche. Cabe resaltar que se considera como unidad disponible (para el caso de apart
hotel, cabafa, bungalow) cada departamento, cabafia o bungalow equipado, y que
otorga, ademas algunos de los servicios de hoteleria.

La disponibilidad se obtiene al multiplicar las habitaciones o unidades disponibles (en el
dia de mayor disponibilidad) por la cantidad de dias que el establecimiento estuvo
abierto en el periodo de referencia. Por lo que, no se toma en cuenta las habitaciones o
unidades correspondientes a los establecimientos que cierran en forma temporaria
durante el periodo analizado.

Plazas disponibles: refieren a la cantidad total de camas fijas y supletorias. Una cama
matrimonial se contabiliza como 2 plazas. Las plazas disponibles en el periodo de
referencia, se calculan al multiplicar el nimero total de plazas disponibles (en el dia de
mayor disponibilidad) por la cantidad de dias que estuvo abierto cada establecimiento
en el periodo de referencia.

Plazas ocupadas o pernoctaciones en el periodo de referencia: total de noches que los
viajeros se hospedaron en una habitacién o unidad durante el periodo de referencia.

Tasa de ocupacion de habitaciones (TOH): relacion en porcentaje entre el total de
habitaciones o unidades ocupadas y el total de habitaciones o unidades disponibles en
el periodo de referencia.

Tasa de ocupacidon de plazas (TOP): relacién en porcentaje entre el total de plazas
ocupadas y el total de plazas disponibles en el periodo de referencia.

Viajero: toda persona que realiza una o mas pernoctaciones seguidas en el mismo
establecimiento hotelero o parahotelero y que abona por tal servicio. Un bebé que se
aloja sin cargo no se considera viajero porque no ocupa una plaza.
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Residente: toda persona que reside (o pretende residir) en el territorio argentino
durante mas de un ano.

No residente: toda persona que reside (o pretende residir) fuera del territorio argentino
durante mas de un afio.

Estadia promedio: cociente entre las plazas ocupadas y la cantidad de viajeros.
Las siguientes definiciones son tomadas de la seccién "Notas generales" de los

informes mensuales sobre "Estadisticas del Mercado Aerocomercial" elaborados por la
Administracién Nacional de Aviacién Civil (ANAC):

Movimientos aéreos: refiere a la suma de aterrizajes y despegues en cada aeropuerto y
considera Unicamente vuelos regulares y no regulares en vuelos domésticos e
internacionales.

Pasajeros: corresponde a la cantidad de personas embarcadas y desembarcadas en
cada vuelo.

indice de Movilidad Aérea (IMA): surge de dividir la cantidad de pasajeros
transportados por la poblacién de cada ciudad, multiplicado por 100.
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