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Oficina de Empleo Posadas.

Resumen ejecutivo del cuarto trimestre de 2025. Posadas.

Programa de Entrenamiento Laboral

Nuevos inscriptos y participantes activos y cantidad de empresas locales vinculadas en
octubre, noviembre y diciembre de 2025.

oe- 2 | s |
¢ 192 activos Empresas locales
Nov - 25 - 188 activos vmcul.adas con
Entrenamiento Laboral.

Participantes nuevos
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacion.

Programa de Insercion Laboral
Nuevos inscriptos, participantes activos y cantidad de empresas locales vinculadas en octubre,
noviembre y diciembre de 2025.
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§ Oct-25 - 87 activos

S Empresas locales
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S Laboral.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacién.

Empleo Independiente
=4 2 cursos nuevos de orientacion al @@ N 21 proyectos aprobados
®

trabajo independiente (OTI) (desde jun-25).

2 cursos nuevos de gestion
I 17 Proyectos enviados a Nacion.

empresarial (CGE)

o \

Cursos, capacitaciones y talleres
Cantidad de participantes nuevos y cantidad de cursos, desagregado por tipo de curso. Cuarto
trimestre de 2025.

Tipo de curso Cantidad de participantes nuevos Cantidad de cursos
Presenciales 585 15 cursos
Virtuales auto-asistidos (Portal empleo Nacion) 1.105 14 cursos
Campus virtual (Municipalidad de Posadas) 115 8 cursos

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE.
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Oficina Municipal de Empleo

En las Oficinas de Empleo municipales se brinda atencién personalizada, acompafiamiento
permanente, orientacion e informacién sobre el mercado laboral local. Desde la Oficina de
Empleo Municipal se accede a cursos de orientacion y formacion profesional gratuitos,
programas y talleres para la blusqueda de empleo, acciones de intermediacion laboral y
asistencia para micro emprendedores.

Las mismas dependen de los municipios, pero son fortalecidas con equipamiento informatico y
capacitacion por parte del Ministerio de Capital Humano de Nacién y trabajan en articulacién
con las Agencias Territoriales.

Postulantes

La Oficina de Empleo recibe diariamente a interesados que buscan mejorar su perfil profesional
y facilitar su insercién en el mercado laboral. Durante el cuarto trimestre del presente afio, se
recibié en la oficina a un total de 1.189 personas, un 35,9% mas que el mismo trimestre de
2024 (875). Del total en este trimestre, el 82,1% (976 personas) fueron nuevos usuarios, es
decir, personas que acudieron por primera vez a la Oficina de Empleo. Ademas, esta cifra
equivale a una variacién positiva del 209,8% de personas nuevas atendidas con respecto al
mismo trimestre de 2024.

La primera vez que una persona se acerca a la oficina se le solicita una serie de datos
personales. Esto se hace con el fin de analizar la demografia de la poblacién de usuarios
nuevos. En el cuarto trimestre de 2025, entre las personas nuevas, el 55,7% se identificé como
mujer (544 personas) y el 44,3% como varén (432 personas).

A partir de los datos de la Oficina de Empleo de Posadas, donde se relevd el nivel educativo, se
estimd que en el cuarto trimestre el 79,2% se ubicé en la categoria de nivel medio (secundario
completo o superior incompleto), el 12,3% en nivel bajo (sin instruccién, primaria incompleta o
completa o secundaria incompleta) y el 8,5% en nivel alto (universitario completo).

Con respecto a la edad, en el cuarto trimestre de 2025 predomind la presencia juvenil en la
oficina: 61,0% de los asistentes tenian entre 18 y 25 afios, seqguidos por un 25,1% de 26 a 35
afios. Los grupos de 36 a 45 afios (9,2%) y de 46 afios 0 mas (4,5%) fueron minoritarios.

Figura 1: Nivel educativo y rango de edad de los nuevos usuarios atendidos en la oficina de
empleo de Posadas. Cuarto trimestre 2025

Nivel educativo Rango etario
Bajo 46+
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE.
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En el analisis de los motivos de concurrencia a la Oficina de Empleo se evidencia un predominio
de la inscripciones al programa fomentar (65,7%) que esta impulsado por el Gobierno Nacional
de Argentina. El mismo tiene como objetivo facilitar la insercién laboral de personas
desocupadas mediante acciones de orientacidn, formacion profesional y practicas laborales,
promoviendo el acceso a empleos de calidad. Continuando con los motivos de concurrencia, el
segundo lugar ocupa la preinscripcidén a cursos y talleres (28,1%). En proporciones menores
aparecen las solicitudes de seguro por desempleo (1,8%), las consultas por informacién sobre
programas de empleo (1,7%), los casos clasificados como otros (1,6%) vy, finalmente, la
inscripcién al Programa Volver al Trabajo (1,2%). Esta distribucion refleja que la demanda se
concentra principalmente en el Programa Fomentar, con una alta participacion en preinscripcion
a cursos y talleres, mientras que las demas motivaciones tienen una incidencia marginal.

Figura 2: Motivo de asistencia de nuevos usuarios atendidos en la oficina de empleo de
Posadas. Cuarto trimestre 2025

Inscripcion al Programa Fomentar _ 65,7% 350
Pre Inscripcion a Cursos y/o Talleres - 28,1% 122

Seguro por desempleo I 1,8% 29

Informacion sobre programas de empleo I 1,7% 14
Otro I 1,6% 12

Inscripcion al Programa Volver al Trabajo I 1,2% 9

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE.

En el cuarto trimestre de 2025, el interés laboral de los entrevistados mostré una marcada
inclinacién hacia los servicios operativos y el comercio. Dentro de este ambito, las categorias de
Administracién y Atenciéon al Cliente y Logistica y Reposicidon ocuparon el primer y segundo
lugar, con un 44,2% y un 20,7% respectivamente, sobre el total de preferencias de la muestra
analizada.

Figura 3: Distribucién de roles en los que les gustaria trabajar a nuevos usuarios atendidos en
la oficina de empleo de Posadas. Cuarto trimestre 2025

Administracion y Atencion al cliente _ 49,0% 2.500

Logistica y Reposicion [ 19.4% 992
Marketing y Ventas Digitales - 12,6% 644
Gastronomia [JJj 6,2% 318

Oficios y Mantenimiento . 5,4% 274

Salud y Cuidado de Personas I 2,7%
Tecnologia y disefio I 2,6%

137

131
Estética y cuidado personal | 1,3%

Otros | 0,9%

64

44

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE.
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Finalmente, al analizar la distribucién de la experiencia laboral de los entrevistados, en el cuarto
trimestre del presente afio se observd una marcada orientacidn hacia los servicios operativos y
el comercio. En este contexto, las categorias de Administracidén y Atencidn al Cliente y Oficios y
Mantenimiento ocuparon el primer y segundo lugar, con un 41,5% y un 15,4% respectivamente,
sobre el total de registros de la muestra considerada.

Cabe sefialar que las preferencias laborales declaradas no necesariamente coinciden con la
experiencia previa de las personas.

Figura 4: Distribucidn experiencia laboral de nuevos usuarios atendidos en la oficina de empleo
de Posadas. Cuarto trimestre 2025.

Administracién y Atencién al cliente |GGG 4.5 e

Oficios y Mantenimiento - 15,4% 22
Logistica y Reposicion - 13,3% .
Gastronomia - 10,5% 193

Otros - 6,9% 126

Salud y Cuidado de Personas . 5,1% %
Marketing y Ventas Digitales . 4,9% %
Tecnologia y diseiio I 1,8% =

Estética y cuidado personal | 0,6%

11

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE.

Empresas

La Oficina de Empleo trabaja junto a empresas locales en el marco de los programas que
propone el Ministerio de Capital Humano a través del portal empleo de Nacidn: Programa de
Acciones de Entrenamiento para el Trabajo (AEPT) y el Programa de Insercion Laboral (PIL).
Sumado a ello, otro de los servicios que ofrece la oficina es el de vincular a postulantes con
empresas privadas utilizando el Portal Empleo de Posadas (71 empresas registradas), que es
otra herramienta de vinculacién laboral (a partir de 2024) para la incorporacién directa de
postulantes sin tener en cuenta el programa otorgado por el Ministerio.

Antes de la contratacién formal, la empresa puede optar por un periodo de entrenamiento
(AEPT) donde la empresa capacita al aprendiz, con ayuda econdmica del Estado, contemplando
la posibilidad de incorporarlo, al finalizar el plazo del mismo, al Programa de Insercién Laboral
(PIL), que se refleja en un empleo formal gestionado a través de dicho programa.

Con respecto a este Ultimo programa, la empresa contrata a un trabajador desocupado, y
recibe una ayuda econdémica del Estado que se descuenta del salario. Al adherirse al PIL las
empresas pueden obtener una reduccidn significativa de las cargas patronales (aportes a
jubilacion, obra social, etc.) que normalmente pagarian por ese empleado.

Desde el 2022 hasta la fecha, 484 empresas apostaron por la contratacion a través de nuestros
programas de entrenamiento e insercion, consolidando estas herramientas como el eje de la
vinculacidn laboral de la Oficina.

| @58y | %% Posadas




Fueron 94 los comercios/empresas de la

DA AN AN m ciudad inscriptos en los programas
2202020 disponibles. 76 vinculados al Programa
Empresas vinculadas a de entrenamiento (AEPT) y 57 al de
la Oficina de Empleo en Insercién Laboral (PIL). Vale aclarar que
4to trimestre de 2025 una empresa podria estar activa en

ambos programas en un mismo periodo.

El cuarto trimestre de 2025, el nimero total de empresas vinculadas a PIL y AEPT se redujo en
un 6,9% trimestral, al comparar las 94 empresas del cuarto trimestre con las 101 empresas
participantes del tercer trimestre. De este total, 57 empresas lo hicieron a través de Insercion
Laboral (PIL), mientras que las 73 restantes se vincularon mediante el Programa de Acciones
de Entrenamiento para el Trabajo (AEPT).

Al analizar la composicion empresarial en la Figura 5, clasificando a las organizaciones segun su
dotacidn de personal (Micro: 0-5, Pequefia: 6-15, Mediana: 16-80 y Grande: +80 empleados),
observamos que la mayor proporcion en el cuarto trimestre de 2025 corresponde a
microempresas (40,4%), seguidas por pequefias (31,9%) y medianas (23,4%), mientras que
solo el 4,3% son grandes. Esto indica que los programas tienen un alcance predominante en
empresas de menor tamafio (72,3% entre micro y pequefias), posiblemente porque estas
encuentran en dichas politicas una herramienta clave para incorporar personal con menor
carga econdmica inicial. A su vez, esto refuerza el predominio de las PyMEs en el tejido
productivo local y su rol central en la generacién de oportunidades laborales.

En linea con esta tendencia, durante el tercer trimestre de 2025, el 52,5% de las empresas
vinculadas fueron microempresas, el 24,8% pequefias, el 18,8% medianas y el 4,0% grandes.
Lo que reafirma el protagonismo de las organizaciones con menor dotacién de empleados en la
demanda de estos programas.

Figura 5: Tamafio y cantidad de las empresas vinculadas a AEPT y PIL. Cuarto trimestre 2025.

Grande (4)
4,3%

Mediana (22)
23,4%

Micro (38)
40,4%

Pequefiia (30)
31,9%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE y Portal empleo de Nacidn.
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Ahora bien, si se analiza el tamafio de las empresas vinculadas a AEPT y PIL por separado, se
obtienen los resultados que se aprecian en la figura 6. Alli se observa que la mayor parte de las
empresas vinculadas al programa de Entrenamiento (AEPT) son microempresas (39,5%),
seguidas por las pequefas (34,2%).

Por su parte, en el programa de Insercidén Laboral (PIL), el grupo de microempresas representa
el 38,6%. Al contrastar ambos programas, se evidencia que la participacion de las
microempresas disminuye en la etapa de insercién (del 39,5% al 38,6%), mientras que las
empresas medianas aumentan su protagonismo, pasando del 21,1% en Entrenamiento al
26,3% en Insercién Laboral. Esto sugiere que, si bien las estructuras mas pequefias son clave
para el inicio del entrenamiento, las empresas medianas muestran una mayor capacidad
relativa para capitalizar esa formacién en empleo registrado.

Figura 6: Tamafo y cantidad de las empresas vinculadas a AEPT y PIL. Cuarto trimestre 2025.
Grande (4) Grande (3)
5,3% 5,3%
Mediana (16)
21,1%

Micro (22)
38,6%

Micro (30) Mediana (17)
39,5% 29,8%

Insercion
laboral

Entrenamiento
para el trabajo

Pequefia (26) Pequefia (15)
34,2% 26,3%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE y Portal empleo de Nacién.

En lo que respecta a los rubros de las empresas vinculadas a los programas PIL y AEPT hacia
cuarto trimestre de 2025, la mayor participacion corresponde a las actividades de venta al por
menor, alcanzando el 54,3% del total. Le siguen los rubros de venta al por mayor (9,6%) asi
como el de restaurantes, bares y otros, que se posiciona en tercer lugar con el 8,5%. Por su
parte, la industria manufacturera (5,3%) y los servicios empresariales y auténomos (4,3%)
completan los principales sectores de actividad.

Estos resultados, que se observan en la figura 7, ratifican el marcado perfil comercial de las
empresas locales y sugieren una tendencia sostenida hacia sectores con alta rotacién de
personal y una demanda constante de incorporacion de mano de obra.

Figura 7: Principales rubros de las empresas vinculadas a AEPT y PIL. Cuarto trimestre 2025.

Venta al Ventaal Restaurantes, Industria  Ss. empresariales
por menor por mayor baresy otros. manufacturera Yy autonomos

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Portal de Empleo de Nacién y la Dir. Gral. de
Habilitaciones Comerciales de la Municipalidad de Posadas.
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Adicionalmente, se detallan los perfiles demandados por las empresas mediante los programas
PIL y AEPT que, en el cuarto trimestre del afio 2025, ascendieron a 229 puestos totales. La
figura 8 muestra que la mayoria de los perfiles solicitados se concentra en el area de ventas y
servicios (84,7%), seguidos por produccién y manufactura (10,0%). En menor medida, se
registraron demandas en el rubro de técnico y mantenimiento (3,1%), lo que evidencia una
menor participacion de sectores con requerimientos técnicos especificos. Finalmente, un 2,2%
de los perfiles demandados pertenecieron a sectores de la agroindustria y el sector rural.

En linea con esta tendencia, los datos del mismo trimestre del afio anterior mostraron que el
60,8% de los perfiles requeridos se concentraron en ventas y servicios; el 37,7% correspondio
a produccién y manufactura; y el 1,4% restante se destind a puestos técnicos y de
mantenimiento. Durante este trimestre, la cantidad de puestos laborales concretados ascendia
az212.

Figura 8: Perfiles demandados por las empresas vinculadas en cuarto trimestre de 2025.

Ventas y Servicios 84,7%
Produccién y Manufactura . 10,0%

Técnico y Mantenimiento I 3,1%

Sector Rural I 2,2%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE y Portal de empleo de Nacion.

Programa de Acciones de Entrenamiento para el Trabajo (AEPT)

El periodo de entrenamiento en una empresa puede durar 3, 4 0 6 meses para cada candidato.
Si bien esta duracién puede estar relacionada con la capacitacion tedrica y practica necesaria
para el aprendizaje en el puesto de trabajo, también esta determinada por la forma en que la
empresa se encuentra registrada en términos de actividad declarada, lo cual influye en la
definicion del tiempo establecido.

La figura 9 indica la cantidad de postulantes nuevos y activos entrenando en empresas locales
en el cuarto trimestre de 2025. La cantidad indicada de postulantes activos no necesariamente
coincide con la suma de postulantes nuevos, porque al cabo de 3, 4 0 6 meses algunos dejan de
estar activos en el Programa. Del total de postulantes nuevos inscriptos en el cuarto trimestre
de 2025, el 62,3% eran varones y un 37,7% mujeres.

Teniendo en cuenta el mismo trimestre del afio anterior, el 55,1% de los nuevos inscriptos
fueron mujeres y el 44,9% varones.
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Figura 9 : Nuevos inscriptos, participantes activos cantidad de empresas locales vinculadas en
octubre, noviembre y diciembre de 2025.

Oct-25 _ 192 activos \ Empresas locales

. vincul, n
Nov - 25 - 188 activos cu .adas co
Entrenamiento Laboral.

Participantes nuevos

0O 20 40 60 80 100 120

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacion.

Por otro lado, es pertinente mencionar que de todos los jovenes que participaron de AEPT en
este trimestre, el 67,6% se formd o estd formandose en empresas micro y pequefias de la
ciudad como podemos observar en la figura 10. Mientras que los restantes transitaron esta
etapa, o lo estan haciendo actualmente, en empresas medianas (20,8%) y grandes (11,6%).

Al observar el mismo trimestre del afio anterior, se mantiene esta tendencia: el 63,3% de los
postulantes se incorporé en empresas micro (27,7%) y pequefias (35,6%), mientras que el
24,0% lo hizo en empresas medianas y solo el 12,7% en empresas grandes, lo que refuerza el
rol central que tienen las unidades productivas de menor tamafio en los procesos de formacion
e insercion laboral.

Figura 10: Cantidad de postulantes activos por tamafio de empresa. Cuarto trimestre de 2025

Grande
11,6%

Pequefiia
Mediana 38,5%

20,8%

Micro
29,1%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacion.

Entre el 35% y el 45% de los participantes activos de este programa transitaron su
entrenamiento en empresas que se dedicaban a la venta al por menor de diversos productos,
como se puede ver en la figura 11. Esto incluye negocios de venta de prendas de vestir y
accesorios, farmacias, librerias, pinturerias y otros.

Esto refleja una tendencia sostenida hacia sectores vinculados al comercio y la atencién al
publico, donde predominan tareas operativas, de contacto directo con clientes y con alta
rotacion de personal. En contraste, los rubros industriales o especializados, como construccion,
manufactura e intermediacién financiera, tuvieron una representacion significativamente
menor.
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Figura 11: Cantidad de jovenes activos en el Programa de Entrenamiento y principales rubros
de trabajo de las empresas vinculadas al programa. Cuarto trimestre de 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y la Dir. Gral. de Habilitaciones Comerciales
de la Municipalidad de Posadas.

Programa de Insercién Laboral

El Programa de Insercion Laboral acompafiado en una empresa (con el apoyo de la Oficina de
Empleo) es de hasta 12 meses para cualquier persona, sin diferenciacion de sexo.

Del total de postulantes nuevos inscriptos en el cuarto trimestre 2025, el 78,6% fueron
varones y los restantes mujeres (21,4%). Durante el mismo trimestre del afio anterior, se
observd que el 71,4% fueron mujeres y el restante varones (28,6%).

Figura 12: Nuevos inscriptos al Programa de Insercion Laboral, participantes activos y cantidad
de empresas vinculadas en el cuarto trimestre de 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacién.

Por otro lado, es pertinente mencionar que de todos los jovenes que participaron de PIL en este
trimestre, aproximadamente el 61,8% se formd o estd formandose en empresas micro y
pequefias de la ciudad como podemos observar en la figura 13. Mientras que los restantes
transitaron esta etapa, o lo estan haciendo actualmente, en empresas medianas 31,8% y
grandes (cerca del 6,4%).
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Al considerar el mismo trimestre del afio anterior el 44,4% de los postulantes se inserté en
empresas pequefias y medianas, el 38,3% de los postulantes se inserté en empresas grandes, y
el 17,3% en medianas.

Figura 13: Cantidad de postulantes activos por tamafio de empresa. Cuarto trimestre de 2025

Grande
6,4%

Micro
29,1%

Mediana
31,8%

Pequefia
32,7%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacion.

Durante el cuarto trimestre de 2025, los participantes activos del Programa de Insercion
Laboral se desempefiaron mayoritariamente en sectores vinculados al comercio y los servicios
gastrondomicos, lo cual evidencia una fuerte demanda laboral en actividades de atencion al
publico y consumo masivo. Mas del 30% se inserté en comercios minoristas, y mas del 10% en
venta mayorista. Este patrdén sugiere que las oportunidades de insercion laboral acompafiada se
concentran en rubros de alta rotacion de personal y dinamismo econdmico.

Figura 14: Cantidad de jovenes activos en el Programa de Insercion laboral y principales rubros
de trabajo de las empresas vinculadas al programa. Cuarto trimestre de 2025.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de OE y la Dir. Gral. de Habilitaciones Comerciales
de la Municipalidad de Posadas.
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Empleo Independiente

El Programa de Empleo Independiente (PEI) es una iniciativa estatal que brinda asistencia
técnica y financiera a personas que desean iniciar un emprendimiento propio o fortalecer uno
ya existente. Se enfoca en apoyar la insercidn laboral, promoviendo la produccion de bienes asi
como la prestacion de servicios. Su objetivo es fomentar la autonomia econdmica,
acompafiando a los emprendedores en todas las etapas del desarrollo de su proyecto, desde la
planificacion inicial hasta la consolidacién de la actividad.

¢Qué ofrece el programa?

e Asistencia técnica: incluye capacitacion en gestiéon del emprendimiento, ayuda para
formular un plan de negocio y acompafiamiento en las primeras etapas de ejecucion del
proyecto.

e Asistencia financiera: se otorga un subsidio no reembolsable para invertir en
herramientas, insumos, capital inicial o equipamiento necesario para la actividad.

e Participacion en ferias y espacios de comercializacion: se brinda un espacio para
promover los productos o servicios de los beneficiarios.

Las personas interesadas en participar del Programa de Empleo Independiente (PEI) deberan
acercarse a la Oficina de Empleo, donde se les informara acerca de los requisitos y condiciones
de ingreso. Aquellas que cumplan con los mismos deberan presentar una idea de proyecto
viable, lo cual habilitara el acceso a un crédito no reembolsable.

Para la aprobacion del crédito, y la validacidn del proyecto es necesario superar dos instancias
obligatorias.

OTI: Taller de Orientacién al Trabajo Independiente, donde se realiza un diagnostico de las
capacidades y necesidades de cada emprendedor. En este espacio se identifican habilidades,
recursos disponibles y areas de mejora, con el fin de orientar la estrategia del proyecto. Se
trabaja la idea del emprendimiento y los objetivos a corto y largo plazo. Este taller permite que
cada participante cuente con un plan inicial claro y fundamentado para avanzar en su proyecto.

En cuarto trimestre de 2025 se dictaron 2 talleres de orientacion al trabajo independiente con
un total de 41 participantes nuevos. De este total, el 58,5% fueron mujeres y el 41,5%
restante varones.

En relacién con los rubros del emprendimiento, "Al analizar los rubros, se observa una fuerte
polarizacién entre la produccién de alimentos y el sector servicios. El 43,9% de los
emprendimientos se concentra en la Elaboracién de Alimentos (incluyendo panaderia y otros
comestibles), posicionandose como la actividad principal. Le sigue muy de cerca el sector de
Servicios y Comercio con un 41,5%, que agrupa tanto comercio general como servicios
especificos de estética y mantenimiento técnico. Finalmente, el 14,6% restante corresponde a
Produccién y Manufactura No Alimenticia, abarcando fabricacién artesanal, bienes diversos y
produccién agropecuaria.
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Figura 15: Rubro de proyectos de postulantes en cursos de orientacién al trabajo
independiente. Cuarto trimestre de 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE.

El curso de Gestion Empresarial (C.G.E) constituye la segunda instancia del proceso formativo, en la
cual se profundiza en aspectos fundamentales para el funcionamiento y la sostenibilidad de un
emprendimiento. Durante esta etapa, se capacita a los participantes en planificacion econdmica,
administraciéon de recursos, analisis de mercado, determinacion de costos, comercializacidn,
produccion y estrategias de crecimiento. En el cuarto trimestre de 2025, especificamente durante el
mes de noviembre, se realizaron dos cursos con una cantidad de 41 participantes, con el objetivo de
gue cada participante pudiera finalizar el ajuste y la puesta en condiciones de su proyecto
productivo, incorporando las herramientas abordadas durante la capacitaciéon. Una vez completado y
validado, el proyecto queda en condiciones de ser elevado a Nacidn, que es quien evalla y aprueba
su implementacién y eventual financiamiento.

En el cuarto trimestre de 2025 en particular, fueron o o © © o o

enviados 17 proyectos a nacion para el analisis, de los @@@ﬂ““

cuales el 64,7% pertenecié mujeres y el 35,3% restante

Correspondi(’) a varones. 64,7% mujeres 35,3% varones

De estos proyectos, la mayor participacion (29,4%) correspondid al sector Textil y
Marroquineria, el cual integra confeccién, cuero y blanqueria. Le siguieron, compartiendo el
segundo lugar con un 23,5% cada uno, el rubro de Oficios Varios (que agrupa actividades como
carpinteria y vivero) y el de Gastronomia (enfocado exclusivamente en rotiseria). Finalmente,
las proporciones menores correspondieron a las categorias de Artes (aerografia, herreria
artistica y serigrafia) y Estética y Bienestar (servicios de masajes y belleza de manos y pies),
conformando cada una un 11,8% del total.
Figura 16: Rubro de los proyectos enviados a nacién. Cuarto trimestre de 2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE
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Al mes siguiente de haber percibido la ayuda econdmica, cada emprendedor comienza con el
ciclo de tutorias, junto a un tutor designado por la Oficina de Empleo. Las mismas tienen un
periodo de duracidn de 9 meses e incluyen un incentivo econdmico mensual.

Luego de transcurridos nueve meses desde el cobro del subsidio inicial, los emprendedores
pueden solicitar un refinanciamiento, entendido como una instancia de fortalecimiento del
emprendimiento. El mismo se destina a la adquisicién de maquinaria, insumos, herramientas o
materiales para el acondicionamiento del espacio productivo. Durante el cuarto trimestre de
2025 se registrd un proyecto del rubro textil para la obtencién de este beneficio.

En todas las etapas del programa —que incluyen el ingreso, la formulacién del proyecto, la
acreditacion, las instancias de tutoria, la rendicion y el refinanciamiento— el emprendedor
recibe acompanamiento permanente por parte de la Oficina de Empleo.

A lo largo de 2025 se han enviado 67 proyectos a Nacion, de los cuales 21 fueron aprobados. El
conjunto de proyectos remitidos en este periodo revela una matriz emprendedora diversificada,
caracterizada ahora por un liderazgo definido: el sector de Gastronomia encabeza la actividad
con un 31,3%, seguido por Textil y Marroquineria, que concentra el 26,9% de las iniciativas.

Si bien la produccion alimenticia y textil son los pilares, al integrar los segmentos de Oficios
Varios (17,9%) y Artes (10,4%), se confirma que el bloque de produccién de bienes tangibles
es el predominante. Este perfil productivo se complementa con el sector de Estética y Bienestar
(13,4%), configurando un ecosistema donde la transformacion de materiales (ya sea en
alimentos, manufacturas o artesanias) prevalece claramente sobre los servicios de consumo
inmediato.

Figura 17: Rubro de los proyectos enviados a nacién. Afio 2025.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de OE.

Cursos y talleres

El Ministerio de Capital Humano impulsa politicas estratégicas de capacitaciéon continua
orientadas a fortalecer la competitividad econdmica y garantizar el acceso al empleo decente.
Bajo esta premisa, los trayectos de formacion profesional se consolidan como herramientas de
aprendizaje permanente, permitiendo que los trabajadores actualicen sus competencias de
manera constante para adaptarse a las exigencias dinamicas del mercado laboral actual.

En el ambito local, la Oficina de Empleo asume un rol estratégico como nodo articulador entre
el disefio de la oferta formativa y las necesidades del sistema productivo. Esta gestién
trasciende la ejecucién operativa, fundamentandose en una vinculacién activa con instituciones
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educativas, camaras empresariales y sectores profesionales. Dicha sinergia publico-privada
asegura la pertinencia de las capacitaciones, alineando el desarrollo de habilidades de los
jovenes con los perfiles laborales demandados por el tejido empresarial de la ciudad para
facilitar su insercion sostenible en el sector formal.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se llevaron a cabo 15 cursos presenciales (Cuadro 1). La
totalidad de estas instancias se dictaron sin contraprestacién monetaria, reafirmando el
compromiso institucional con el fortalecimiento del capital humano y el acceso gratuito a
herramientas que potencian la empleabilidad y la insercidén en el mercado de trabajo.

Un total de 585 personas participaron de los cursos

o 0 0 0 o
presenciales en el periodo analizado, donde el 53,7% de ﬂ@@ﬂﬂ

los participantes eran mujeres y los restantes varones. 53,7% mujeres 46,3% varones

Cuadro 1: Cantidad de postulantes nuevos en cursos presenciales, organismo que dictan los y
la cantidad de veces que fue dictado el mismo. Cuarto trimestre de 2025.

Nombre del Proyecto Organismo que dicta el curso Cantidad de Ediciones Postulantes nuevos

Taller Fortalecimiento de CV Oficina de empleo 6 143
Repositor de Autoservicio y Supermercados Academia Andresito 2 91
Taller Tips de Entrevistas Laborales Oficina de empleo 6 79
Taller de Orientacion Laboral (TOL) Oficina de empleo 2 40
Sitle:zinécr;aal Cliente: Habilidades que marcan la INCUBAS FCE UNaM 1 36
Taller Atencion al Cliente INCUBAS FCE UNaM 1 35
Experiencia Mozo CECADEM 1 34
Tu Match Laboral Consultora Marketing Con DEB 1 32
Cocteleria Basica Hevristika 1 28
Herramientas de IA para el trabajo Lisandro de la Torre 1 22
Excel Avanzado CFPIN® 1 1 12
Coaching para el empleo Oficina de empleo 1 11
Elaboracion de Presupuesto en Excel Lisandro de la Torre 1 9
Taller de Escritura de Prompts Basicos (IA) Prof. José Medina (Particular) 1 7
Comunicacion, trabajo en equipo y liderazgo INCUBAS FCE UNaM 1 6
Total 27 585

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de OE.

Vale aclarar que al momento de interpretar las cantidades se debe tener en cuenta que una
misma persona puede estar inscripta en mas de un curso en simultaneo.

En cuanto al perfil de los postulantes que participaron en los cursos presenciales, se observa
una predominancia del nivel educativo medio (desde secundario completo hasta nivel superior
incompleto), categoria que agrupa al 75,3% de los casos, frente a un 16,8% de nivel bajo
(hasta secundario incompleto) y un 7,8% de nivel alto (nivel superior completo). Esta
concentracion en niveles medios se correlaciona con una estructura demografica
marcadamente joven: el 58,1% de los asistentes se sitla en la franja de 18 a 25 afios, seguido
por un 26,4% de entre 26 y 35 afios. La participacion desciende notablemente a partir de los
36 afos (15,5%), evidenciando que la oferta de capacitacion esta siendo captada
principalmente por jévenes en etapa de insercion laboral temprana.
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Figura 18: Nivel educativo y edad de los postulantes nuevos en cursos presenciales. Cuarto
trimestre 2025.
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE.

Durante el cuarto trimestre de 2025 se implementaron 8 cursos virtuales a través del campus
virtual de la Municipalidad de Posadas, iniciados durante el mes de noviembre. Las propuestas
formativas abarcaron diversas areas de capacitacion, tuvieron una duracién de un mes y se
desarrollaron sin requerir contraprestacion econémica por parte de los participantes.

Cabe sefialar que, en el mismo trimestre, se encontraban previstos otros 8 cursos virtuales
correspondientes al mes de diciembre. No obstante, al momento de elaboracién del presente
informe, adn no se dispone de la informacidn completa sobre la finalizacién de dichas
propuestas, por lo que los datos aqui presentados resultan parciales y se encuentran sujetos a
actualizacidn.

Como se sefialé en el resumen anterior, en cuarto trimestre de 2025 se incorporaron 115
nuevos participantes y aprobaron estos cursos con modalidad virtual, de los cuales el 62,6%
fueron mujeres, el 37,4% varones .

Cuadro 2: Cantidad de postulantes nuevos en cursos del campus virtual y organismo que
dictan los cursos. Cuarto trimestre de 2025.

Nombre del Proyecto Organismo que dicta el curso Postulantes nuevos

Repositor De Autoservicios Academia Andresito 27
Auxiliar En Analisis De Datos CFPIN° 2 26
Auxiliar De Aplicaciones Con IA CFPIN° 2 18
Operador Basico De PC ISTA 12
Auxiliar En Telematica CFPIN° 2 10
Hardware, Software Y Ciberseguridad Lisandro de la torre 8
Operador De Ventas Digitales ISTA 7
Auxiliar En Asistente Virtual CFPIN°® 2 7
Total 115

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE.
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Sumado a estas propuestas, los jovenes de la ciudad pueden realizar diversos cursos auto
asistidos desde la plataforma del “Portal de Empleo de la Secretaria de Trabajo, Empleo y
Seguridad Social perteneciente al Ministerio de Capital Humano de Nacién”. Esta propuesta
innovadora amplia la oferta formativa de la Oficina de Empleo y permite a los jévenes
capacitarse en diversas tematicas desde cualquier lugar.

A continuacién, se detallan los cursos activos en el periodo bajo analisis y la cantidad de
participantes nuevos en cada uno de ellos al momento en que inicié el dictado de clases en el
cuadro.

Como se sefialé en el resumen anterior, en el cuarto trimestre de 2025 se incorporaron 1.105
nuevos participantes a cursos auto asistidos, de los cuales el 73,1% fueron mujeres, el 23,3%
varones y el 3,5% se identificé con otro género.

Cuadro 2: Cursos auto asistidos del Portal Empleo, duracion, cantidad de nuevos participantes
inscriptos por género en Posadas. Cuarto trimestre 2025.

Duracién Cantidad de Participantes

(en meses) Femenino Masculino Otro Total

:for:‘z:)nr:iecr;tas Para Emprender I Autog Sin Ayuda 5 193 66 11 270
Marketing Digital 2 110 36 7 153
Comunicacion Digital 2 86 29 5 120
Calidad En La Atencién Al Cliente En Turismo 1 84 12 3 99
Habilidades Digitales Para La Inclusion Laboral 2 74 20 1 95
S;s;;z:dDeedgfggamlentas Financieras Para 2 72 20 5 94
Introduccién Al Comercio Electrénico 2 42 24 3 69
th'aeicr);;::iEI:/:t:usqueda De Empleo: El Portal Como 1 29 13 5 a4
Eifrreizigiifsn Financiera Bna Virtual Para 1 33 7 2 42
Trabajo Digital En Entornos Colaborativos 2 22 10 32
Refacciones Domiciliarias 1 15 9 2 26
?regsg?oos Y Obligaciones En El Sistema De Riesgos Del 1 17 8 ) 25
Introduccion Al Sistema De Riesgos Del Trabajo 1 14 3 1 18
Guia Practica Sobre El Sistema De Riesgos Del Trabajo 1 17 1 - 18

Total 1.105

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacion.

En lo que respecta a los postulantes de los cursos auto asistidos, el perfil educativo muestra
una predominancia del nivel medio (57,6%), compuesto mayoritariamente por personas con
secundario completo o estudios superiores en curso. No obstante, se destaca una participacion
muy significativa del nivel bajo, que alcanza el 31,8% del total, impulsada fundamentalmente
por una gran cantidad de inscriptos con secundario incompleto.
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Al analizar la estructura etaria, se observa un cambio de tendencia donde la franja de adultos
jovenes de 26 a 35 afios toma el liderazgo representando el 41,4% de los inscriptos, superando
levemente al segmento de 18 a 25 afios que se ubica en un 40,4%. Esta paridad técnica entre
ambos grupos consolida un nucleo joven predominante (que suma casi el 82% del total),
confirmando que la modalidad flexible resulta igual de atractiva tanto para quienes inician su
insercidn laboral como para una poblacién activa que busca profesionalizarse o reconvertir su
perfil.

Figura 19: Nivel educativo y edad de los postulantes nuevos en cursos auto asistidos. Cuarto trimestre

2025.
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Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y Portal de Empleo de Nacidn.
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