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Habilitaciones y contribuyentes. Posadas.

Resumen ejecutivo diciembre 2025
Evolucidn de la cantidad de nuevos contribuyentes. Diciembre 2024 - diciembre 2025.
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Nuevos contribuyentes inscriptos en la ciudad

Var. acumulada 45
Acumulado ene-dic 2024 1.061 -8 2%
Acumulado ene-dic 2025 974 -8, NUEXES
contribuyentes
Bajas de contribuyentes inscriptos en la ciudad netos en

Var. acumulada

Acumulado ene-dic 2024 482 [& -11’2% diciembre
Acumulado ene-dic 2025 428 2025

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio.

Cantidad de certificados de habilitaciones gestionados, segun tipo de tramite.
Diciembre 2024 - diciembre 2025.

Total acumulado 2025 — 2.041
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Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccién de Comercio.

. = En diciembre de 2025 se aprobaron en promedio 10 certificados de habilitaciones
Q=
—— comerciales por dia habil, incluyendo certificados digitales en MuniDigital.

Fuente: elaboracién propia en base a datos de la Direccion de Comercio.
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Habilitaciones y contribuyentes

El presente informe cuenta con informacién sobre contribuyentes y los diversos tipos de
certificados de habilitaciones comerciales tramitados en la ciudad en diciembre de 2025. El
objetivo del mismo es hacer publica la evolucion de estas variables que brindan una referencia
periodica y significativa de la evolucién de la actividad comercial en la ciudad.

Altas nuevos contribuyentes: cantidad y principales rubros

En primer lugar se analizara la cantidad de -
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contribuyentes dados de alta en la ciudad, i 4 88 contribuyentes nuevos en i
lo cual no debe confundirse con la cantidad ! Posadas en diciembre 2025 |
de certificados de habilitaciones tramitados ™ J

(que sera analizado mas adelante), debido a que un mismo contribuyente puede realizar
diferentes tipos de tramites por varios motivos: porque posee mas de un negocio o local
comercial, porque obtuvo un certificado de habilitacion provisorio, entre otros.

Cuadro 1: Total contribuyentes. Por lo tanto, a continuacion se detalla la
Diciembre 2025. cantidad de nuevos contribuyentes inscriptos en
Tramite Cantidad el Municipio en el mes de diciembre de 2025 y
los rubros en los que estos se desempefian.
Altas 88
Bajas 43 En diciembre se registraron 88 nuevos
Neto 45 contribuyentes, resultando en un aumento
Fuente: elaboracién propia en base a mensual de 12,8% y en una caida del 3,3% en la
datos de la Direccién de Comercio. comparacion interanual.

Figura 1: Evolucidn de la cantidad de nuevos contribuyentes inscriptos en Posadas.
Diciembre 2024 - diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

En la siguiente figura se observan los principales rubros declarados por los nuevos
contribuyentes inscriptos en Posadas durante diciembre de 2025. Las ventas al por menor
constituyeron la actividad dominante, con el 37,5% del total. Le siguieron los servicios
comunitarios y personales, con el 13,6%, los cuales incluyen actividades como gimnasios,
peluquerias y clubes, y los servicios inmobiliarios y de alquiler, que representaron el 11,4%. A
su vez, las ventas al por mayor alcanzaron el 8,0%, mientras que la categoria “otros”
concentro el 6,8%. Esta ultima agrupacion abarcé servicios de ensefianza, ventas provenientes
de otras jurisdicciones, transporte, construccién y actividades vinculadas a casinos, bingos,
quinielas y juegos de azar. Por otro lado, se destacaron los rubros de restaurantes, bares, cafés
y pubs, asi como lavaderos y gomerias, ambos con una participacién del 5,7%.
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Siguiendo con el analisis, los servicios empresariales y autbnomos concentraron el 4,5%, y en
los niveles mas bajos se ubicaron los servicios sociales y de salud, los servicios de
estacionamiento y la industria manufacturera, cada uno con 2,3% del total.

Figura 2: Rubros declarados por nuevos contribuyentes inscriptos en Posadas.
Diciembre 2025.
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11,4%
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccién de Comercio.

Cabe resaltar que en la figura 2 sdlo se presentan los principales rubros y los mismos
corresponden a la actividad principal que el contribuyente haya declarado al realizar el tramite.

Adicionalmente, en la siguiente figura se puede apreciar la descripcién detallada de las
actividades de los contribuyentes dados de alta en diciembre de 2025 bajo el rubro ventas al
por menor.

Figura 3: Altas de contribuyentes en el rubro ventas al por menor en Posadas.
Diciembre 2025.
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Prendas de vestir 15,2%
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Fuente: elaboracidon propia segun datos de la Direccién de Comercio.
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En diciembre de 2025, las altas en el rubro ventas al por menor en Posadas se distribuyeron de
la siguiente manera: las despensas concentraron el 27,3%, seguidas por prendas de vestir con
el 15,2%. La venta al por menor de productos alimentarios en comercios especializados y los
minimercados representaron el 12,1%, respectivamente. Por su parte, la venta al por menor de
bebidas, los supermercados y las panaderias alcanzaron el 6,1% cada una. Finalmente, las
veterinarias, las regalerias, las librerias, las farmacias y los articulos para el hogar explicaron el
3,0% del total cada una.

En la figura 4 se presentan los principales rubros de las altas de contribuyentes acumuladas
durante 2025. A lo largo de los doce meses del afio se registraron 974 nuevas inscripciones en
la ciudad. El rubro de ventas al por menor fue el que concentrd la mayor cantidad de altas, con
el 42,6% del total. En segundo lugar se ubicaron los servicios inmobiliarios y de alquiler, que
representaron el 9,7%, seguidos por los servicios comunitarios y personales, con una
participacién del 8,1%.

Figura 4: Rubros declarados por nuevos contribuyentes inscriptos en Posadas.
Enero a diciembre 2025.

42,6%

Venta al por menor
9,7%
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. 1,7%
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Fuente: elaboracién propia segun datos de la Direccién de Comercio.

Ss. sociales y de salud

Ss. de transporte

A continuacién se destacaron restaurantes, bares, cafés y pubs, que concentraron el 7,9% de
las altas, mientras que los servicios empresariales y autbnomos representaron el 7,4% del total
anual. En la categoria “otros” se agruparon las actividades con menor cantidad de altas de
contribuyentes: la industria manufacturera, intermediacion financiera, las ventas de otras
jurisdicciones y ensefianza. También se incluyd a concesionarias de vehiculos, los servicios de
estacionamiento y almacenamiento, los servicios de comunicaciéon y turismo, hoteleria y
alojamiento, reparaciones y cerrajeria y los de entretenimiento y casinos y bingos, entre otros
rubros.

En la figura 5 se pueden ver las actividades de los contribuyentes dados de alta durante el afio
2025 bajo el rubro ventas al por menor. Las mismas estuvieron compuestas en un 22,2% por
despensas, mientras que la venta de prendas de vestir abarc6 el 15,4% de las altas de
contribuyentes. Seguidamente aparecen los minimercados (8,0%) y los kioscos con 4,8%. Por
su parte, las ferreterias tuvieron una participacion del 4,1%, seguidos por las ventas de
productos alimentarios en comercios especializados (3,9%). En “otros” se incluydé a las
actividades de ventas de calzados, regalerias y marroquinerias, entre otras. Todas estas
actividades consolidaron el 11,6% de las altas de contribuyentes dicho rubro.
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Figura 5: Altas de contribuyentes - Desglose de las actividades del rubro Ventas al por menor.
Enero a diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

La figura 6 muestra la evolucién mensual de las altas de contribuyentes en Posadas entre enero
de 2024 y diciembre de 2025. Durante el afio 2024, en octubre se alcanza el mayor valor del
periodo, con 132 nuevas altas. En el afio 2025, el registro maximo del afio vuelve a observarse
en el mes de octubre, con 116 altas. No obstante, en diciembre los valores retornan a niveles
mas moderados.

Figura 6: Altas de contribuyentes por mes y afio en Posadas.
Enero a diciembre. Afios 2024 y 2025.
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Fuente: elaboracién propia segun datos de la Direccién de Comercio.
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Bajas de contribuyentes: cantidad y principales rubros
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Figura 7: Evolucion de la cantidad de bajas de contribuyentes en Posadas.
Diciembre 2024 - diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

El rubro de ventas al por menor fue el que concentrd la mayor proporcién de certificados de
cese de actividad, con el 30,2% del total, seguido por los servicios de transporte, que
representaron el 18,6%. A continuacion se ubicaron los servicios comunitarios y personales
(11,6%) y la categoria "otros" con el 9,3% de participacion, mientras que restaurantes, bares,
cafés y pubs alcanzaron el 7,0%. Por su parte, la venta al por mayor, la industria manufacturera
y la ensefianza representaron el 4,7% cada una, en tanto que los servicios sociales y de salud,
los servicios inmobiliarios y de alquiler y los servicios de estacionamiento registraron
participaciones menores, del 2,3% cada uno. Cabe sefialar que se presentan Unicamente los
rubros correspondientes a la actividad principal declarada por los contribuyentes.

Figura 8: Rubros declarados por contribuyentes que pidieron el cese de
actividades en Posadas. Diciembre 2025.

I 30.2%
Ss. de transporte _ 18,6%
Ss. comunitarios y personales _ 11,6%
otros [ 9.3%
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Industrias manufacturera - 4,7%
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Ss. de comunicacidn y turismo - 2,3%
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Fuente: elaboracién propia segun datos de la Direcciéon de Comercio.

Venta al por menor

En el cuadro 2 se muestra la cantidad de contribuyentes netos, es decir, la resta entre las altas
de contribuyentes y las bajas para un grupo de rubros seleccionados. En el mes de analisis
(diciembre de 2025), la mayor cantidad de contribuyentes en términos netos se dio en el rubro
venta al por menor, alcanzando 20 contribuyentes. Ello implicé que se dieron de alta mas
contribuyentes que los que cesaron su actividad en este rubro en particular. Ademas, en
diciembre se destacaron otros rubros como los servicios inmobiliarios y de alquiler, los
servicios comunitarios y personales y los empresariales y auténomos, junto con venta al por
mayor.
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Cuadro 2: Contribuyentes netos por rubros. Diciembre 2024 - diciembre 2025.

Ss Ss. Ss.
Venta al | Venta al |, .. |empresa-| Ss.de |comunita-|Restauran-
inmobilia| . . . Lavade- |Construc-
por por . rialesy |estaciona-| riosy | tes, bares, < s
riosy de . . ros cion
menor | mayor . autonomo| miento | persona- [cafésy pubs
alquiler
s les
dic-24 26 5 6 4 -1 6 3 -
ene-25 2 - 2 4 -1 8 2 5
feb-25 17 1 3 2 -2 3 4 1 2
mar-25 - - 4 2 - 2 -5 2 1
abr-25 4 - 14 9 2 2 2 2 3
may-25 21 2 13 11 - 2 12 2 5
jun-25 21 -1 -1 2 - 4 4 1 4
jul-25 27 3 4 4 - 4 3 3 2
ago-25 30 8 4 - - -1 8 3 3
sep-25 40 7 5 2 - 3 8 2 5
oct-25 32 4 7 7 -1 8 10 6 2
nov-25 17 6 2 5 1 7 4 - -
dic-25 20 5 9 4 1 7 2 4 -

Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccién de Comercio.

Habilitaciones comerciales Posadas. Diciembre 2025.

En diciembre del afio 2025, la Direccion de Comercio

realiz6 un total de 192 tramites de certificados de Cuadro 3: Certificados tramitados y

promedio Ultimos 12 meses.

habilitaciones comerciales, incluyendo las altas Diciembre 2025.
gestionadas por medio del portal de habilitaciones Tramite | Cantidad | Promedio
digitales. Entre ellos se incluyen las aperturas de

. . . Alta 67 60
nuevos comercios (altas), renovaciones, cambios de —
domicilio, entre otros. La categoria "otros" incluye Renovacion| 115 97
los siguientes tramites: ampliaciéon de rubro, cambio Otros 10 13
de domicilio, cambio de responsable, cambio de Total 192 170

rubro, ampliacion de capacidad, desafectacién de
rubro y cambio de denominacion.

Fuente: elaboracidon propia en base a
datos de la Direccion de Comercio.

Las altas comerciales son tramites realizados por los nuevos negocios (o sucursales) que se
habilitan en Posadas. Mientras que las renovaciones las gestionan quienes ya poseen un
negocio funcionando en la ciudad. Dado que los tramites para habilitar un comercio nuevo y
renovar las habilitaciones de los que ya funcionan son los mas numerosos, a continuacién se
presenta un analisis detallado de los mismos.

Certificados de altas: cantidad y detalle de rubros

La informacién del siguiente apartado hace i 5
referencia a certificados de habilitacion i 67 certificados i
tramitados en Posadas para la apertura de | tramitados para nuevos |
nuevos negocios o sucursales, que desde julio i comercios en Posadas i

\ U

del 2024 incluye a los certificados digitales. N e /
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En diciembre del 2025 se tramitaron 67 altas comerciales en Posadas, valor 6,3% por encima
de las altas registradas el mismo mes del afio pasado. Asimismo, representd un aumento
mensual del 67,5% lo que ubicé a diciembre por encima del promedio mensual de altas
comerciales en el afio (60).

Al momento de realizar las diferentes gestiones, cada interesado/a debe declarar las
actividades a las que se dedica o en las que se encuadra su negocio. Aunque cabe sefalar que
cada establecimiento puede albergar mas de una actividad, pero todas ellas se habilitan en
simultdaneo con un mismo tramite. Por lo tanto, generalmente la cantidad de actividades y
rubros supera a la cantidad de tramites realizados en un periodo.

Figura 9: Evolucion de certificados de altas comerciales tramitados en Posadas y variaciones
interanuales. Diciembre 2024 - diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

En la figura 10 se muestran los principales rubros declarados como actividad econdmica
principal en las altas comerciales de diciembre de 2025. Ventas al por menor fue el rubro
predominante con el 47,8% del total, sequido por restaurantes, bares, cafés y pubs con un
14,9% de participacion y los servicios comunitarios y personales con un 9,0%. Otros rubros
relevantes fueron la venta al por mayor (6,0%) y los servicios inmobiliarios y empresariales,
junto con los servicios empresariales y autonomos, ambos con 4,5%. El resto de las actividades
concentraron participaciones menores.

Figura 10: Principales rubros declarados en habilitaciones de altas comerciales.
Diciembre 2025.
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Ss. de transporte [ 1,5%
Ss. de hoteleria y alojamiento . 1,5%
Lavaderos y gomerias [l 1,5%
Construccién [ 1,5%
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.
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Dado que una proporcién significativa de las actividades declaradas corresponde al rubro de
ventas al por menor, la figura 11 presenta el detalle de las altas comerciales registradas en
dicho rubro durante diciembre de 2025, donde se observa que las despensas concentraron la
mayor cantidad de altas con el 34,4% del total, seguidas en un segundo nivel por las
veterinarias y los minimercados, que alcanzaron el 9,4% cada uno.

Por su parte, las actividades de productos alimenticios en comercios especializados, venta al
por menor de bebidas, supermercados, prendas de vestir, kioscos y farmacias registraron
participaciones similares, con el 6,3% en cada caso, mientras que las ventas sin local, las
ferreterias y las confecciones para el hogar presentaron una menor incidencia relativa, con
3,1% cada una.

Figura 11: Altas comerciales - Desglose de las actividades del rubro Ventas al por menor.
Diciembre 2025.
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Veterinaria _ 9,4%

Minimercado _ 9,4%
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccién de Comercio.

0
Cab?_ destacar ql_Je el 92,5% de los Figura 12: Certificados tramitados para
certificados  gestionados ~ para  altas  jta5 comerciales, seguin tipo de negocio.
comerciales en el mes de diciembre de 2025 Diciembre 2025.
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establecimiento fisico (con local).

7,5%
Adicionalmente, la figura 13 muestra el ‘
detalle de los rubros declarados por los
negocios que tramitaron un certificado de
alta comercial durante 2025, donde la venta
al por menor concentro la mayor cantidad de
altas, representando el 50,5% del total,
seguida por restaurantes, bares, cafés y pubs

Con local
92,5%

Fuente: elaboracién propia segun datos
de la Direccién de Comercio.

(10,5%) y por los servicios comunitarios y personales (7,8%) que incluyen actividades como
gimnasios y salones de belleza. El rubro "otros", con una participacién del 7,4%, agrupa
actividades de menor incidencia individual, entre las que se destacan la intermediacién
financiera (1,7%) y los servicios de estacionamiento (1,5%), entre otros.
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Figura 13: Principales rubros declarados en habilitaciones de altas comerciales.
Enero a diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccidon de Comercio.

Puede destacarse que el 85,6% de dichos tramites correspondieron a actividades con
establecimiento fisico (con local) durante los meses de enero a diciembre de 2025.

Por su parte, la figura 14 muestra el detalle de las actividades de altas comerciales del rubro
venta al por menor desde enero hasta diciembre de 2025.

Figura 14: Altas comerciales - Desglose de las actividades del rubro Ventas al por menor.
Enero a diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.

Se observa una clara predominancia de las despensas, que concentraron el 25,3% del total,
seguida por las ventas de prendas de vestir (14,3%), la categoria "otros" (9,3%), los
minimercados (7,7%) y los minimercados (7,7%), mientras que el resto de las actividades
mostro participaciones individuales inferiores al 7%.
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Certificados de renovaciones: cantidad y detalle de rubros

La informacion del siguiente [/ e .
g. i === 115 certificados tramitados para
apartado hace referencia a i - L
i . ! — | renovar habilitaciones de
certificados tramitados para | |
1
\

renovar habilitaciones en Posadas. — comercios en Posadas

En diciembre del 2025 se tramitaron 115 renovaciones comerciales en la ciudad, lo que implicé
un aumento del 32,2% respecto al mismo mes del afio anterior, mientras que la variacion
mensual resultd negativa (-3,4%).

Figura 15: Evolucidn de los certificados de renovaciones comerciales tramitados Posadas.
Diciembre 2024 - diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccidon de Comercio.
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En la figura 16 aparece venta al por menor como el rubro mas declarado por los posadefios a la
hora de renovar su habilitacién comercial, con 47,8%. Le siguen servicios inmobiliarios y de
alquiler (10,4%). En "otros" (9,6%) se agrupd a las categorias de servicios sociales y de salud,
servicios de comunicacion y turismo, lavaderos, y los restaurantes, bares, cafés y pubs, entre
otros; todas ellas con 2 o menos renovaciones cada una.

Figura 16: Principales rubros declarados en certificados de renovaciones comerciales.
Diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direccion de Comercio.
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Como el rubro de ventas al por menor concentrdé la mayor cantidad de renovaciones en
diciembre de 2025, en la siguiente figura se detallan las actividades que lo componen. Las
actividades de despensas y prendas de vestir fueron las que registraron mas renovaciones
(30,9% y 20,0%, respectivamente), seguidas por librerias con un 7,3%. En cuarto lugar se
ubicé la venta de instrumental médico, odontoldgico y articulos ortopédicos que, junto con los
minimercados y kioscos, concentraron el 5,5% cada uno. Por su parte, las actividades de
regaleria y ferreteria alcanzaron el 3,6%. El resto de actividades registraron menos de dos
renovaciones cada una durante diciembre de 2025, alcanzando participaciones del 1,8% segun
corresponda.

Figura 17: Renovaciones - Desglose de las actividades del rubro Ventas al por menor.
Diciembre 2025.
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Fuente: elaboracion propia segun datos de la Direcciéon de Comercio.

Tanto en el caso de las altas como en el de Figura 18: Certificados tramitados para
las renovaciones, los rubros que figuran en renovaciones, segun tipo de negocio.
este informe hacen referencia a la actividad Diciembre 2025.

principal del negocio y sélo se detallan los
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