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Oficina de Empleo Posadas.

Resumen ejecutivo primer trimestre 2025. Posadas.

Programa de Entrenamiento Laboral

Nuevos inscriptos, participantes activos y cantidad de empresas vinculadas en el primer
trimestre de 2025.
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FESD) - """"""""" 0176 activos Empresas locales
vinculadas con
Mar - 25 _ ------ 0173 activos Entrenamiento Laboral.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacidn.

Participantes nuevos

Programa de Insercion Laboral

Nuevos inscriptos, participantes activos y cantidad de empresas vinculadas en el primer
trimestre de 2025.
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Empresas locales
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-0 115 activos Insercion Laboral.

o 115 activos

Participantes nuevos
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12 proyectos aprobados a Nacién wwww
12 beneficiarios - ____ 0

75,0% mujeres 25,0% varones
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE.

Cursos y talleres

. J’ Cursos presenciales =============== 0 177 participantes nuevos
Cursos autoasistidos =-===========—- o 1.017 participantes nuevos
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Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE.
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Oficina Municipal de Empleo

En las Oficinas de Empleo municipales se brinda atencién personalizada, acompafiamiento
permanente, orientacion e informacion sobre el mercado laboral local. Desde ellas se accede a
cursos de orientacion y formacion profesional gratuitos, programas de empleo, talleres para la
busqueda de empleo, acciones de intermediacién laboral y asistencia para micro
emprendedores.

Las mismas dependen de los municipios, pero son fortalecidas con equipamiento informatico y
capacitacion por parte del Ministerio de Capital Humano y trabajan en articulacién con las
Agencias Territoriales.

Personas

La oficina de empleo recibe diariamente a personas en busca de mejorar su perfil profesional y
facilitar su inserciéon en el mercado laboral. Durante el primer trimestre del presente afio, la
oficina de empleo atendi6 a un total de 722 personas que buscan mejorar su perfil profesional e
incrementar sus posibilidades de inserciéon en el mercado laboral. Del total de atendidos, el
37,4% (270 personas) correspondid a nuevos usuarios, es decir, individuos que acudieron a la
oficina de empleo por primera vez.

La primera vez que una persona se acerca a la oficina se le solicita una serie de datos
personales con el fin de analizar la demografia de la poblacién de usuarios nuevos. En el primer
trimestre de las personas nuevas, el 56,7% se identificé como varén y el 43,3% como mujer.

A partir de los datos recopilados por el area de atencion al publico de la Oficina de Empleo de
Posadas, es posible estimar un perfil promedio o mas frecuente de las personas que se acercan

a la oficina, segun su género, tal como se muestra en el cuadro 1.

Cuadro 1: Perfil de varones y mujeres atendidos. Primer trimestre 2025

Rango etario

18 - 25 afos

18 - 25 afos

Maximo nivel eductaivo

Secundario completo

Secundario completo

Estado civil

Soltero

Soltera

Motivo de atencion

Busqueda laboral

Blsqueda laboral

Interés laboral

Puestos operativos y
técnicos, atencion al
publico

Servicios de atencion
al publico,

Experiencia laboral

Puestos operativos y
de atencién al publico

Atencion al publico,
tareas de limpieza y
cuidado de personas

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE.
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El perfil promedio de las personas atendidas en la oficina de empleo durante el primer
trimestre de 2025 corresponde a una poblacion joven, mayormente con secundario completo y
soltera. Si bien la busqueda laboral es el motivo principal en ambos géneros, los varones se
inclinan por puestos operativos y técnicos, mientras que las mujeres muestran mayor interés
por tareas de servicios personales como gastronomia, limpieza y cuidado. Estas diferencias
reflejan tanto las oportunidades laborales del entorno como estereotipos de género aun
presentes.

Empresas

La Oficina de Empleo trabaja junto a empresas locales en el marco del Programa de
Entrenamiento para el Trabajo (EPT) y el Programa de Insercion Laboral (PIL). El primero de
ellos permite a las empresas entrenar aprendices en un puesto de trabajo a través de un
proceso de aprendizaje practico, compartiendo el costo de la formacién con el Ministerio de
Capital humano. Durante el proceso formativo no se establece una relacién laboral entre la
empresa y los trabajadores, sino un acuerdo de entrenamiento. Luego, si la empresa decide
incorporar a estos aprendices ya entrenados, obtiene un beneficio econdémico por su
contratacidn. Esto ultimo puede hacerse a través del segundo programa, de Insercién Laboral
cuyo objetivo es promover la insercion laboral de los trabajadores con mayores dificultades de
empleabilidad.

En el portal de empleo, una plataforma del Ministerio de Capital Humano utilizada para vincular
a postulantes en programas de entrenamiento e insercién laboral, actualmente contamos con
370 empresas registradas con sede en Posadas que pueden estar activas o inactivas en los dos
programas.

IRV a: | m Los postulantes que estuvieron activos

en los Programas de Entrenamiento e

Empresas vinculadas con la -, _ _
‘ ' Oficina de Empleo en el Insercion Laboral en el primer trimestre
primer trimestre de 2025 de 2025 trabaJ.aron en 143 negocios de
la ciudad: 98 vinculados al Programa de
Entrenamiento y 45 al de Insercion Laboral. Vale aclarar que dicho valor debe tomarse con
cautela debido a que una empresa podria estar activa en ambos programas en un mismo
periodo.

En la figura 1 podemos observar que mas de la mitad de las empresas vinculadas a los
programas EPT y PIL son microempresas (50,9%), seguidas por pequefnas (31%) y medianas
(13,8%), mientras que solo el 4,3% son grandes. Esto indica que los programas tienen mayor
alcance en empresas de menor tamafio, posiblemente porque estas encuentran en estas
politicas una herramienta clave para incorporar personal con menor carga econdmica inicial. A
su vez, podria indicar el predominio de PyMEs en el tejido productivo local y su rol central en la
generacion de oportunidades laborales.
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Figura 1: Tamafio de las empresas vinculadas a EPT y PIL. Primer trimestre 2025.

Grande

Mediana 4.3%
13.8%

Micro
50.9%

Pequefia
31%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE y Portal empleo de Nacién.

Ahora bien, si se analiza el tamafio de las empresas vinculadas a EPT y PIL por separado se
obtienen los resultados que se aprecian en la figura 2. Alli se observa que mas de la mitad de
las empresas vinculadas a los programas EPT son microempresas y poco menos del 38% de las
firmas vinculadas al PIL corresponden a este grupo. Al contrastar ambos programas, se
evidencia una brecha: las microempresas lideran en entrenamiento (52% EPT) pero caen en
insercién laboral (37,8% PIL), sugiriendo problemas para retener talento. Las medianas, en
cambio, triplican su participacion en PIL (28,9%) respecto a EPT (11,2%), reflejando mayor
capacidad para transformar formacidn en empleo estable. Esto resalta los limites de las
microempresas frente a la eficacia de las medianas, pese a ser menos numerosas.

Figura 2: Tamafo de las empresas vinculadas a EPT y PIL. Primer trimestre 2025.

Grande Grande
4.1% Mediana 4.4%
11.2% Pequeiia
28.9%

Pequefia
32.7% Mediana

28.9%

Insercion

Entrenamiento laboral

Micro
52%

Micro
37.8%

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE y Portal empleo de Nacidn.

En lo que respecta a los rubros a los que pertenecen las empresas vinculadas a PIL y EPT en los
primeros tres meses del afio, cerca del 55% pertenecen al rubro de la venta al por menor. Le
siguen restaurantes, bares y otros (11,2%) y la venta al por mayor (7,8%), mientras que los
servicios empresariales, autonomos y de salud tienen una participacion menor.
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Estos resultados, que parecen reflejar el perfil comercial predominante de las empresas
locales, se aprecian en la figura 3 y sugieren la existencia de una tendencia hacia sectores con
alta rotacion y necesidad constante de incorporacion de mano de obra.

Figura 3: Principales rubros de las empresas vinculadas a EPT y PIL. Primer trimestre 2025.

Venta al Restaurantes, Ventaal Ss.empresariales Ss. socialesy
por menor baresy otros. por mayor y autonomos de salud

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos del Portal de Empleo de Nacidn y la Dir. Gral. de
Habilitaciones Comerciales de la Municipalidad de Posadas.

Adicionalmente, se detallan los perfiles demandados por las empresas para cubrir los puestos
vacantes en sus establecimientos por medio de PIL y EPT en el primer trimestre del afio 2025.
La figura 4 muestra que la mayoria de los postulantes elegidos estaban vinculados a ventas y
servicios (86,3%), seguidos por produccidn y manufactura, lo cual evidencia una fuerte
necesidad de personal para tareas operativas y comerciales. Los perfiles técnicos y
especializados, como tecnologia, construccion o mantenimiento, representan una proporcién
muy baja.

Figura 4: Perfiles demandados por las empresas vinculadas. Primer trimestre 2025

86,3%
Ventas y servicios
2,2%
Construccion
1,6%

Tecnologia y disefio

1,1%
Medios y comunicacién

1,1%
Técnico y mantenimiento

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de la OE y Portal de empleo de Nacidn.

Programa de Entrenamiento para el Trabajo

El periodo de entrenamiento en una empresa puede durar 3, 4 o 6 meses para cada candidato,
lo que dependera de la capacitacion tedrica y practica que requiere el aprendizaje en el puesto
de trabajo. La figura 5 indica la cantidad de postulantes nuevos y activos entrenando en
empresas locales en el primer trimestre de 2025. La cantidad indicada de postulantes activos
no necesariamente coincide con la suma de postulantes nuevos, porque al cabo de 3, 4 0 6
meses algunos dejan de estar activos en el Programa. Del total de postulantes nuevos
inscriptos entre enero y marzo del 2025, el 59,0% eran mujeres y un 41,0% varones.
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Figura 5: Nuevos inscriptos a EPT y participantes activos en el primer
trimestre de 2025.

0211 activos

0176 activos

0173 activos

Participantes nuevos

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacidn.

Figura 6: Cantidad de postulantes activos por

tamafio de empresa. Primer trimestre de 2025 Por otro lado, es pertinente mencionar

que de todos los jovenes que
participaron de EPT en este trimestre,

11,5% aproximadamente el 80,2% se formé o
Mediana . . .
80,2% estad formandose en empresas micro y
Micro y Pequefia 8,3% pequefias de la ciudad. Mientras que los

Grande .
restantes transitaron esta etapa, o lo

estan haciendo actualmente, en
empresas medianas (cerca del 11,5%)
y grandes 8,3%.

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de
OE y Portal empleo de Nacién.

Alrededor del 50% y el 60% de los participantes activos de este programa transitaron su
entrenamiento en empresas que se dedicaban a la venta al por menor de diversos productos.
Esto incluye negocios de venta de prendas de vestir y accesorios, farmacias, librerias,
pinturerias y otros.

Figura 7: Cantidad de jovenes activos en el Programa de Entrenamiento y principales rubros de
trabajo de las empresas vinculadas al programa. Primer trimestre de 2025.

53,8% 13,2% 11,8% 3,8% 3,8%
Ene - 25 ‘” 3 & B
v. = =
enta a Venta al SS. itari
0 50 100 150 200 250 por menor Eg?;i‘;{%?ﬁf,:j po(rerr]nz;or Construccién y;grrggrrllglaeréos
60,2% 14,1% 7,3% 6,2% 2,8%
Feb - 25 S [3e] D por— =1
- . o
Venta al Rest: tes, V | Ss. ial Ss. i biliari
0O 50 100 150 200 pormenor  baresy ofros,  pormayor Y autonomos. . de alquiler
53,8% 15,6% 15,0% 6,4% 2,9%
Mar - 25 oz g &
Venta al Ss.i biliari Rest: tes, Venta al i
0 50 100 150 200 pormenor - dealquier baresyotros. pormayor ey

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Oficina de Empleo y la Dir. Gral. de Habilitaciones
Comerciales de la Municipalidad de Posadas.
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Programa de Insercion Laboral

El periodo de insercion laboral acompafiado en una empresa, con el apoyo de la Oficina de
Empleo, es de hasta 12 meses para cualquier persona, sin diferenciacion de sexo. Del total de
postulantes nuevos inscriptos entre enero y marzo de 2025, el 64,5% son mujeres y los
restantes varones. La figura 8 indica la cantidad de postulantes nuevos y activos trabajando en
empresas locales entre los meses de enero y marzo. La cantidad indicada de postulantes
activos no necesariamente coincide con la suma de postulantes nuevos, porque las personas
que participan se encuentran activas por 9 o 12 meses.

Figura 8: Nuevos inscriptos a PIL y participantes activos en el primer
trimestre de 2025.

Mar- 25 - 115 activos
0 2 4 6 8

10 12

Participantes nuevos

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal empleo de Nacién.

Figura 9: Cantidad de postulantes activos por

tamafio de empresa. Primer trimestre de 2025 Por otro lado, es pertinente mencionar

que de todos los jovenes que
participaron de PIL en este trimestre,
24,8% aproximadamente el 39,2% se formé o
Mediana estd formandose en empresas micro y
pequefias de la ciudad. Mientras que los
restantes transitaron esta etapa, o lo
estdn  haciendo actualmente, en
empresas grandes (cerca del 36,0%) y
medianas 24,8%.

39,2%
Micro y Pequeiia 36,0%

Grande

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de
OE y Portal empleo de Nacién.

Entre el 40% y el 50% de los participantes activos de este programa realizaron sus tareas
pertinentes entre los meses de enero y marzo de 2025 en empresas pertenecientes a sectores
como restaurantes, bares y negocios similares. Esto incluye negocios como heladerias,
cadenas de comidas rapidas y otros. Seguidamente en importancia se encuentran rubros como
la venta al por menor y la venta al por mayor. También se registraron participaciones en
servicios de hoteleria y alojamiento, servicios comunitarios y personales, y servicios
empresariales y auténomos.
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Figura 10: Cantidad de jovenes activos en el Programa de Insercién laboral y principales rubros
de trabajo de las empresas vinculadas al programa. Primer trimestre de 2025.

46,2% 23,6% 9,4% 7% 3,8%
Ene - 25 3 q o " —
- & @ H ==

20 40 60 80 100 120 Restaurantes, Venta al por Venta al por  Ss. de hoteleria Ss. empresariales
| S @ Tozal
a2 2 &

bares y otros. menor mayor y Alojamiento y autonomos
e -
Ss. comunitarios

Restaurantes, Venta al por Venta al por Ss. de hoteleria
20 40 60 80 100 120 bares y otros. menor mayor y personales y Alojamiento

44,3% 24,3% 9,6% 4,3% 3,5%

45,2% 23,5% 10,4% 4,3% 3,5%

& & @ L o

Restaurantes,  Ventaal por ~ Ventaal por Ss. comunitarios Ss. empresariales
0 20 40 60 80 100 120 baresy otros. menor mayor y personales y aut%nomos

Mar - 25

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Oficina de Empleo y la Dir. Gral. de Habilitaciones
Comerciales de la Municipalidad de Posadas.

El rubro de servicios comunitarios y personales incluye actividades como centros de belleza,
peluquerias y gimnasios y el de servicios sociales y de salud a odontélogos, médicos de
practica ambulatoria y similares. Las veterinarias también se encuentran listadas dentro de este
rubro. Vale aclarar que estas descripciones se aplican a todas las empresas de los programas
de la Oficina de Empleo, es decir, son validas tanto para los empleadores del programa de
Entrenamiento como los de Insercién Laboral.

Empleo Independiente

El Programa brinda apoyo, orientacion y medios para desarrollar emprendimientos y
acompafiar a emprendedores en todo lo que necesitan para ser sus propios jefes y llevar
adelante sus negocios. Esta especialmente dirigido a trabajadores desocupados que participan
en los programas del Ministerio de Capital Humano, asi como a trabajadores independientes y
personas que se capacitaron.

Brinda capacitacion en gestién empresarial, ayuda a formular el plan de negocios, acompafia
con tutorias para ponerlo en marcha y en su crecimiento. Ademas, lleva a los emprendedores a
ferias y rondas de negocios y los contacta para que puedan vender sus productos.

El primer paso para acceder al Programa de Empleo Independiente que financia herramientas,
insumos y/o maquinas para el desarrollo de una actividad econdmica de manera auténoma es
el Taller de Orientacion al Trabajo Independiente. Su objetivo es brindar herramientas para
que las personas interesadas puedan reflexionar acerca de su potencial perfil emprendedor y
sus posibilidades de desarrollar un negocio propio. En el primer trimestre del corriente afio no
se registraron nuevos talleres de orientacion.
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Luego de participar del Taller de Orientacion al Trabajo Independiente, los interesados pueden
comenzar el Curso de Gestion Empresarial que tiene una duracién de tres meses y que les
permite dar forma a su proyecto productivo a fin de solicitar un subsidio del Ministerio de
Capital Humano. Entre los meses de enero y marzo de 2025 no se dictaron cursos de este tipo,
uno. Por este motivo, tal como se aprecia en la figura 11, no se registraron nuevos participantes
en este trimestre, pero existen participantes activos como se puede observar 60 en enero y 30

en febrero.

Figura 11: Participantes activos del Curso de Gestidn
Empresarial en el primer trimestre de 2025.

0 10 20 30 40 50 60

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de Oficina de
Empleo.

Entre los meses de enero y marzo, los
beneficiarios de proyectos aprobados
por Nacion para obtener el subsidio
fueron 9 mujeres y 3 varones.

El principal objetivo del
Curso de Gestidn
Empresarial es  brindar

(%]

% Ene - 25 _ 60 activos asesoramiento y asistencia
2 a los participantes en la
(%] .z

£ Feb-25 - 30 activos confeccion de . sus
g proyectos productivos,
S ] para luego poder enviarlos,
£ Mar-25 0 activos ; -

S por medio de la Oficina de

Empleo y la Agencia
Territorial, a Nacién para su
posterior evaluacion.

12 proyectos aprobados por Nacion

IC 12 beneficiarios

Al mes siguiente luego de cobrar el subsidio, cada emprendedor comienza con el ciclo de
tutorias junto a un tutor designado por la Oficina de Empleo, las mimas tienen un periodo de

duracion de 9 meses.

Figura 12: Participantes activos en Tutorias en el primer
trimestre de 2025.
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g Mar- 25 0 activos
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos de OE.

Aquellos emprendimientos que
percibieron el subsidio también
pueden recibir  visitas de
seguimiento para constatar que
el dinero se invirtid tal como se
propuso en el proyecto. Aunque
cabe aclarar, que la cantidad de
emprendimientos visitados difiere
a la de emprendedores que
acceden al programa de tutorias
debido a que algunas de las
visitas se realizan antes de que

los proyectos sean aprobados por Nacién con el objetivo de conocer mas sobre el negocio,
verificar que las instalaciones de trabajo sean las adecuadas para cada actividad, etcétera.
Durante el primer trimestre de 2025 no se registraron visitas de parte de la Oficina de Empleo.
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Luego de transcurridos seis meses desde el cobro del subsidio, los emprendedores pueden
solicitar refinanciamiento por proyecto. El proceso de obtencidn de este nuevo subsidio es
similar al mencionado anteriormente: el emprendedor confecciona con ayuda del personal de la
Oficina de Empleo los formularios de solicitud y luego estos son enviados a Nacién, por medio
de la Agencia Territorial, para ser evaluados. Durante el primer trimestre de 2025 no se
registraron nuevos envios para la obtencion de este nuevo subsidio.

Cursos y talleres

El Ministerio de Capital Humano implementa acciones para la formaciéon y capacitacion de
trabajadores para lograr empleo decente y competitividad en la economia. Los cursos de
formacién profesional fomentan el aprendizaje permanente de trabajadores a lo largo de su
vida para mantenerse permanentemente actualizados, lo que mejora su empleabilidad.

La Oficina de Empleo local también se encarga de la coordinacion y el dictado de cursos y
talleres a jovenes de la ciudad, orientados a la adquisicién de habilidades que les permitan
incorporarse de manera permanente al mercado laboral formal.

En primer trimestre de 2025, se llevaron a cabo 8 cursos presenciales que se detallan en el
cuadro 2. De ellos, siete cursos no contaban con contraprestacién monetaria excepto el curso
“Trayecto de acompafiamiento a la autonomia econémica” (1 mes) que si ofrecia un incentivo
econdmico a sus participantes.

Un total de 177 personas participaron de los cursos

e 06 0 o
presenciales en el trimestre analizado, donde el wwww

60,5% de ellas eran mujeres y los restantes varones.
60,5% mujeres 39,5% varones

Cuadro 2: Cantidad de postulantes nuevos en cursos presenciales y organismo que dictan los
cursos. Primer trimestre 2025.

Nombre del Proyecto Organismo que dicta el curso Participantes

Repositor de autoservicios y supermercados Academia Andresito 40
Taller emplea tus habilidades Municipalidad De Posadas 33
Emplea y emprende tu futuro Municipalidad De Posadas 33
Taller emplea tu futuro Municipalidad De Posadas 23
Excel basico CFPI N° 1 21
Iniciacién al mundo laboral CFPIN° 1 20
Trayecto de acompafiamiento a la autonomia econémica Municipalidad de Posadas 10
Excel avanzado CFPIN° 1 9
Total 177

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE.
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Vale aclarar que al momento de interpretar las cantidades se debe tener en cuenta que una
misma persona puede estar inscripta en mas de un curso en simultaneo.

Sumado a estas propuestas, los jévenes de la ciudad pueden realizar diversos cursos
autoasistidos desde la plataforma del “Portal Empleo”. Esta propuesta innovadora amplia la
oferta formativa de la Oficina de Empleo y permite a los jovenes capacitarse en diversas
tematicas desde cualquier lugar,

Figura 13: Nuevos inscriptos a los cursos autoasistidos del Portal Empleo, participantes activos
y monto mensual abonado a postulantes activos en el primer trimestre de 2025.
Ene- 25 616 activos

Feb- 25 767 activos

Mar- 25 619 activos

Participantes nuevos

0 100 200 300 400 500

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal Empleo Nacion.

En caso de que una persona realice mas de un curso en simultaneo, siempre y cuando cumpla
con las condiciones para percibir el cobro, recibird un pago mensual por todos los cursos que
realice. A continuacion, se detallan los cursos activos en el periodo bajo analisis y la cantidad
de participantes nuevos en cada uno de ellos al momento en que inicid el dictado de clases.

Cuadro 3: Cursos autoasistidos del Portal Empleo, duracion, cantidad de nuevos participantes
inscriptos por género en Posadas. Primer trimestre 2025.

Duracion Cantidad de Participantes

(enmeses) Femenino Masculino Otro  Total

Trabajo digital en entornos colaborativos 2 103 45 5 153
Gestidn de herramientas financieras para 5 105 18 14 137
emprendedores

Marketing digital 2 94 23 7 124
Comunicacién digital 2 100 10 8 118
Introduccién al empleo en turismo 3 90 21 6 117
Introduccién al comercio electrénico 2 82 17 13 112
Habilidades digitales para la inclusion 5 64 97 10 101
laboral

Calidad en la atencion al cliente en turismo 1 80 14 3 97
Mejorar mi bL!squeda de empleo: el Portal 1 69 16 5 87
como herramienta

Pre've.:nuon de riesgos laborales en la 1 41 8 49
actividad forestal

Fuente: Elaboracidn propia en base a datos de OE y Portal Empleo Nacion.
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Cuadro 3: Cursos autoasistidos del Portal Empleo, duracién, cantidad de nuevos participantes
inscriptos por género en Posadas. Primer trimestre 2025 (continuacion).

Duracion Cantidad de Participantes

(enmeses) Femenino Masculino Otro  Total

Guia practica sobre el sistema de riesgos

1 1 1 1 1
del trabajo i >
Qerechos y obllg§C|ones en el sistema de 1 11 3 1 15
riesgos del trabajo

Introglucmon al sistema de riesgos del 1 8 5 1 14
trabajo

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de OE y Portal Empleo Nacion.
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